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Da scuola che interroga ...                     Da scuola che interroga ...                     
a  scuola  che  si interrogaa  scuola  che  si interrogaa  scuola  che  si interrogaa  scuola  che  si interroga
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A cura diA cura di
Pasquale Francesco CostantePasquale Francesco Costante



COMPITI DELCOMPITI DEL
GRUPPO GRUPPO DIDI LLAVORO AVORO SSTRESSTRESS LLAVOROAVORO‐‐CCORRELATO ORRELATO 

((Decreto Direttore Generale USR Decreto Direttore Generale USR  Basilicata Basilicata protprot. 225 del 13.01.2011. 225 del 13.01.2011))

‐ implementazione della Circolare del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali prot. 15/SEGR/0023692 del 18/11/2010 mediante la elaborazione delle
check list nella stessa prevista e determinazione delle modalità dicheck list nella stessa prevista e determinazione delle modalità di
espletamento delle attività di valutazione del rischio stress lavoro‐correlato e
del termine finale delle stesse;
‐ monitoraggio ed elaborazione dei dati relativi che perverranno dallegg p
istituzioni scolastiche partecipanti alla sperimentazione;
‐ proposizione di un prototipo di piano di monitoraggio secondo quanto
previsto dalla circolare più volte citata;
‐ proposizione di interventi correttivi di tipo organizzativi, tecnici,
procedurali, comunicativi, formativi o di altro tipo;
‐ individuazione delle istituzioni scolastiche dove procedere alla valutazione

OO.SSOO.SS.         .         

approfondita e delle modalità di effettuazione della stessa;
‐ elaborazione dei risultati della valutazione approfondita;
‐ redazione di un rapporto conclusivo con autorizzazione alla pubblicazione
d ll CISL, CGIL,  CISL, CGIL,  

UIL, SNALUIL, SNALSS
dello stesso.



MMETODOLOGIAETODOLOGIA CCOMPLETAOMPLETA PER LA PER LA VVALUTAZIONEALUTAZIONE E LA              E LA              
GGESTIONEESTIONE DEIDEIRRISCHI ISCHI SLSL‐‐CC NELLENELLE SSCUOLECUOLE , PROPOSTA DAL, PROPOSTA DAL

GRUPPO GRUPPO DIDI LLAVORO AVORO SSTRESSTRESS LLAVOROAVORO‐‐CCORRELATO ORRELATO 
((Decreto Direttore Generale USR Decreto Direttore Generale USR  Basilicata Basilicata protprot. 225 del 13.01.2011. 225 del 13.01.2011))

IngIng.. PasqualePasquale FrancescoFrancesco COSTANTECOSTANTE (U.S.R. – Coordinatore);

DrDr..ssassa CinziaCinzia FrascheriFrascheri (Componente Comm.neConsultiva Permanente Min. Lavoro, Giuslavorista);

IngIng DomenicoDomenico MannelliMannelli (Esperto);IngIng.. DomenicoDomenico MannelliMannelli (Esperto);
DottDott.. AlessandroAlessandro RomeoRomeo (Vice Direttore INAIL Direzione Regionale Basilicata);

IngIng.. GiovanniGiovanni ColafemminaColafemmina (Coordinatore Contarp Regionale INAIL Basilicata);

IngIng.. GiuseppeGiuseppe DiDi StasiStasi (Coordinatore C.T.R. INAIL Basilicata)IngIng.. GiuseppeGiuseppe DiDi StasiStasi (Coordinatore C.T.R. INAIL Basilicata)

DottDott.. MicheleMicheleViaVia (DirettoreU.O. Medicina del Lavoro e Sicurezza sui Luoghi di Lavoro ‐A.S.P.);

DottDott..ssassa EnzaEnza PolaniPolani (Dirigente Medico U.O. Medicina del Lavoro e Sic. sui Luoghi di Lavoro ‐A.S.P.);

DottDott..SergioSergio MangiaMangia (Dirigente MedicoU.O. Medicina del Lavoro e Sic. sui Luoghi di Lavoro ‐A.S.M);gg gg ( g g );

DottDott.. GiuseppeGiuseppe MarmoMarmo (Ordine Regionale degli Psicologi della Basilicata);

Dr.ssa MariaAnna Fanelli (Consigliera Regionale di Parità della Basilicata);

RAPPRESENTANTIRAPPRESENTANTI OOOO..SSSS.. ::
Prof. Gesualdo Scapicchio (Dirigente Scolastico CISL)

inging..VincenzoVincenzo CarlucciCarlucci (rapp. CGILOrganismo paritetico);

ii St fSt f DD
OO.SSOO.SS.         .         

inging.. StefanoStefano DorsaDorsa (rapp. SNALSOrganismo paritetico);

sigsig.. LuigiLuigi ErricoErrico (rapp. CISLOrganismo paritetico);

sigsig.. raraVitinaVitina Galasso (rapp. UILOrganismo paritetico);

CISL, CGIL,  CISL, CGIL,  
UIL, SNALUIL, SNALSS



ADEGUATE  AZIONI  INFORMATIVE  E  FORMATIVEADEGUATE  AZIONI  INFORMATIVE  E  FORMATIVE

INFORMAZIONE  AI LAVORATORIINFORMAZIONE  AI LAVORATORIINFORMAZIONE  AI LAVORATORIINFORMAZIONE  AI LAVORATORI
Nota Informativa  per  tutti gli istituti scolastici in tema di valutazione del rischio da 
stress  L‐C ‐ redatta dalla dott. Cinzia Frascheri  (Nota del D.G.  prot. 3026  del 15.03.2011)

SEMINARIO SEMINARIO DIDIAGGIORNAMENTO  PER   AGGIORNAMENTO  PER   D.S.D.S. E  E  R.S.P.P.R.S.P.P. (n.4 ore)(n.4 ore)
“ Come applicare le indicazioni necessarie per la valutazione dello  SL‐C.

nelle scuole di ogni ordine e grado della regione Basilicata”  
10 dicembre 2010 10 dicembre 2010 ‐‐ Aula Magna Liceo Classico “Aula Magna Liceo Classico “Q.O.Q.O. FlaccoFlacco”  ”  PotenzaPotenza

CORSI CORSI DIDI FORMAZIONE  SULLO S LFORMAZIONE  SULLO S L‐‐C  PER  C  PER  PERPER D.S.D.S. E  E  R.S.P.P.R.S.P.P. (n.4 ore)(n.4 ore)
“Inquadramento normativo del tema, l'organizzazione del lavoro;  descrizione  del 

percorso metodologico per la valutazione del rischio da SL‐C.”.
Ottobre 2011 ‐ I.I.S. “F.S.Nitti” di POTENZA   ‐ Liceo Scientifico “D. Alighieri” di MATERA

SEMINARIO SEMINARIO DIDIAGGIORNAMENTO  PER   AGGIORNAMENTO  PER   D.S.D.S., , R.L.S.R.L.S., , R.S.P.P.R.S.P.P. , , 
Dirigenti e Preposti (n.4 ore)Dirigenti e Preposti (n.4 ore)

“Da scuola che interroga ... a  scuola  che  si interroga””
26 Aprile 2012 ‐Aula Magna Università degli studi di Basilicata

CORSI CORSI DIDI FORMAZIONE  SULLO S LFORMAZIONE  SULLO S L‐‐C PER  C PER  PERPER D.S.D.S.,,R.L.S.R.L.S. E  E  R.S.P.P.R.S.P.P. (n.4 ore)(n.4 ore)
Maggio 2012 ‐ I.I.S. “F.S.Nitti” di POTENZA   ‐ Liceo Scientifico “D. Alighieri” di MATERA



NUMERO NUMERO DIDI SCUOLE CHE HANNO ADOTTATO IL METODO  SCUOLE CHE HANNO ADOTTATO IL METODO  

137137 //158158137137 //158158 SEDI  SEDI  DIDI DIRIGENZADIRIGENZA

Numero SCHEDE TRASMESSENumero SCHEDE TRASMESSE N 247N 247Numero SCHEDE   TRASMESSENumero SCHEDE   TRASMESSE N. 247N. 247



Decreto Legislativo 81/2008 s. m. i.

STRESS LAVORO‐CORRELATO
INDICAZIONI PER LA CORRETTA GESTIONE DEL RISCHIO E PER L’ATTIVITÀ
DIVIGILANZA ALLA LUCE DELLA LETTERA CIRCOLARE DEL 18 NOVEMBRE

2010 DEL MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI

GliGli strumentistrumenti ee ii metodimetodi didi valutazionevalutazione propostiproposti daldal GdLGdL sonosono statistati
Gennaio 2012

GliGli strumentistrumenti ee ii metodimetodi didi valutazionevalutazione propostiproposti daldal GdLGdL,, sonosono statistati
ritenutiritenuti scientificamentescientificamente corretticorretti (in(in quantoquanto coerenticoerenti concon lele indicazioniindicazioni
delladella CommissioneCommissione ConsultivaConsultiva perper lala valutazionevalutazione dellodello SLSL‐‐C,C, l’Accordol’Accordopp ,,
europeoeuropeo ee ilil dettatodettato normativo)normativo) ee inseritiinseriti nellanella letteraturaletteratura scientificascientifica
((FAQFAQ FrequentlyFrequently AskedAskedQuestionsQuestions ‐‐GennaioGennaio 20122012 ))..



GRUPPO  GRUPPO  DIDI VALUTAZIONE (GV)VALUTAZIONE (GV)
Garantire sempre e comunque la centralità degli attori Garantire sempre e comunque la centralità degli attori Garantire sempre e comunque la centralità degli attori Garantire sempre e comunque la centralità degli attori 

interni della prevenzione (interni della prevenzione (D.S.D.S., RSPP, RLS, MC), RSPP, RLS, MC)

GRUPPOGRUPPO DIDILaLa valutazionevalutazione deidei rischirischi SLSL‐‐CC vieneviene affidataaffidata adad unun GRUPPOGRUPPO DIDI
VALUTAZIONEVALUTAZIONE compostocomposto almenoalmeno dada::

Di iDi i S l iS l i DD SS•• ililDirigenteDirigente ScolasticoScolastico DD..SS.. (o(o unun suosuo rappresentante)rappresentante);;
•• ililRR..SS..PP..PP.. (o(o unun addettoaddetto SPP,SPP, sese ilil responsabileresponsabile èè esterno)esterno);;

R bilR bil didi ll•• ililResponsabileResponsabile didi plessoplesso (per(per lele istituzioniistituzioni scolastichescolastiche suddivisesuddivise
inin piùpiù sedisedi oo plessi,plessi, avereavere all’internoall’interno deldel GVGV unauna rappresrappres.. perper ogniogni sede)sede);;
ilil RappresentanteRappresentante deidei lavoratorilavoratori perper lala sicurezzasicurezza ((RR LL SS ))•• ilil RappresentanteRappresentante deidei lavoratorilavoratori perper lala sicurezzasicurezza ((RR..LL..SS..));;

••ililMedicoMedico CompetenteCompetente MM..CC..,, solosolo sese nominatonominato..
L’effettivaL’effettiva partecipazionepartecipazione didi questequeste figurefigure allaalla valutazionevalutazione deidei rischirischi ““nonnon
devedeve essereessere solosolo enunciataenunciata”” ma,ma, viceversaviceversa ,, devedeve ““lasciarelasciare unauna tracciatraccia
evidenteevidente siasia nelnel percorsopercorso cheche nelnel documentodocumento”” LaLa centralitàcentralità deidei soggettisoggettievidenteevidente siasia nelnel percorsopercorso cheche nelnel documentodocumento .. LaLa centralitàcentralità deidei soggettisoggetti
interniinterni devedeve essereessere assicurataassicurata ancheanche nelnel casocaso ilil DD..SS.. ricorrericorre aa professionistiprofessionisti
esterniesterni ..





AD OCCUPARSI CONCRETAMENTE DELLA  AD OCCUPARSI CONCRETAMENTE DELLA  
VALUTAZIONE DEI RISCHI SLVALUTAZIONE DEI RISCHI SL‐‐C C 

GRUPPO GRUPPO DIDIVALUTAZIONEVALUTAZIONE
(D(D SS +RSPP+ASPP+RLS+MC++RSPP+ASPP+RLS+MC+ALTRIALTRI))

48,59%48,59%
GRUPPO GRUPPO DIDIVALUTAZIONEVALUTAZIONE 17,00%17,00%

(D(D..SS..+RSPP+ASPP+RLS+MC++RSPP+ASPP+RLS+MC+ALTRIALTRI))

14 57%14 57%
(D(D..SS..+RSPP+ASPP+RLS+MC)+RSPP+ASPP+RLS+MC)

17,00%17,00%

SOLO SOLO D SD S 8 91%8 91%
SOLO SOLO R.S.P.P.R.S.P.P. 14,57%14,57%
SOLO SOLO D.S.D.S. 8,91%8,91%
SOLO D.S + SOLO D.S + A.S.P.P.A.S.P.P. 3,24%3,24%27,53%27,53%
SOLO SOLO R.L.S.R.L.S. 0,81%0,81%
SOLO D.S   SOLO D.S   A.S.P.P.A.S.P.P. ,,

NESSUNA INDICAZIONENESSUNA INDICAZIONE 6,88%6,88%



ALTRI  PRESENTIALTRI  PRESENTI
COLLAB.  VICARIO;  COLLAB.  VICARIO;  D.S.G.A.D.S.G.A. ; ; 
RESPONSABILI RESPONSABILI DIDI PLESSO;PLESSO;RESPONSABILI RESPONSABILI DIDI PLESSO;PLESSO;
RESPONS. RESPONS. DIDI LABORATORIO; LABORATORIO; 
CONSULENTE  ESTERNO;                      CONSULENTE  ESTERNO;                      
COLLAB  SCOLASTICI;COLLAB  SCOLASTICI;COLLAB. SCOLASTICI;COLLAB. SCOLASTICI;
FIGURE SENSIBILI FIGURE SENSIBILI ( ADDETTO ANTINCENDIO; ( ADDETTO ANTINCENDIO; 
ADDETTO AL PRIMO SOCCORSO); ADDETTO AL PRIMO SOCCORSO); 
ASSASS. . AMM.VIAMM.VI; ; ;;
DOCENTI; DOCENTI; DOCENTIDOCENTI DIDI SOSTEGNO; SOSTEGNO; 
TT tt d lld ll di ibilitàdi ibilità d ll’ id ll’ i d ll’ i itàd ll’ i ità didiTenerTener contoconto delladella disponibilità,disponibilità, dell’esperienzadell’esperienza ee dell’anzianitàdell’anzianità didi
servizioservizio,, cheche significanosignificanomaggiorimaggiori conoscenzeconoscenze delladella situazionesituazione dada valutarevalutare..



Il Dirigente scolastico svolge direttamente i compiti propri del Il Dirigente scolastico svolge direttamente i compiti propri del Il Dirigente scolastico svolge direttamente i compiti propri del Il Dirigente scolastico svolge direttamente i compiti propri del 
Servizio di prevenzione e Protezione dai rischi (art.34)?Servizio di prevenzione e Protezione dai rischi (art.34)?

2222
SISI 13,9313,93%%

2222
NONO86,0786,07%%

136136



Il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Il Responsabile del Servizio di Prevenzione e 
Protezione  (Protezione  (R.S.P.P.R.S.P.P. ) è scelto tra: ) è scelto tra: 

personale interno all’unità scolastica, in 
possesso dei requisiti di cui all'art. 32 e 

ESTERNOESTERNO INTERNOINTERNO

14 71 14 71 %%

2525
2020

p q
che si è dichiarato a tal fine disponibile 
(lett. a) comma 8) 

personale interno all’unità scolastica, in 
possesso dei requisiti di cui all'art  32 e 18 38 18 38 %%

14,71 14,71 %%

7272

1919

2525 possesso dei requisiti di cui all art. 32 e 
che si è dichiarato disponibile ad 
operare per una pluralità di istituti (lett. 
b) comma 8) 

personale esterno alla scuola per 
l d l l d ll l52,94 52,94 %%

18,38 18,38 %%

l'assenza del personale di cui alle lettere 
a) e b) comma 8 dell'art.32 

personale esterno alla scuola anche se 

52,94 52,94 %%
13,97 13,97 %%

p
presente il personale di cui alle lettere a) 
e b) comma 8 dell'art.32 

R.S.P.P.R.S.P.P. esterno alla scuola  esterno alla scuola  n.45 (33,09%)n.45 (33,09%)



IDENTIKIT  DEL IDENTIKIT  DEL R.S.P.PR.S.P.P..

RUOLO DEL RUOLO DEL R.S.P.P.R.S.P.P. INTERNOINTERNO DOCENTEDOCENTE

LAUREALAUREA 118 118 (74 68%)(74 68%)
Ingegneria 62 Ingegneria 62 ((52,5452,54%%))LAUREALAUREA 118 118 (74,68%)(74,68%)

Geologia 8 Geologia 8 ( ( 6,786,78%%))

Architettura 12 Architettura 12 ((10,1710,17%%))

Sc. Agrarie 2 Sc. Agrarie 2 ( ( 1,691,69%%))

Chimica 2 Chimica 2 ( ( 1,691,69%%))

DIPLOMADIPLOMA 40 40 (25,32%)(25,32%)



IDENTIKIT  DEL IDENTIKIT  DEL R S PPR S PPIDENTIKIT  DEL IDENTIKIT  DEL R.S.P.PR.S.P.P..
LAUREATILAUREATI (74,68%)(74,68%)LAUREATI LAUREATI (74,68%)(74,68%)

Titolo di studioTitolo di studio Numero Numero %%
Laurea in IngegneriaLaurea in Ingegneria 6262 52,54%52,54%

Laurea in ArchitetturaLaurea in Architettura 1212 10,17%10,17%
L i L ttL i L ttLaurea in LettereLaurea in Lettere 99 7,62%7,62%

Laurea in Scienze geologicheLaurea in Scienze geologiche 88 6,78%6,78%
Laurea in PedagogiaLaurea in Pedagogia 77 5,93%5,93%
Laurea in EconomiaLaurea in Economia 55 4,24%4,24%

Laurea in Scienze BiologicheLaurea in Scienze Biologiche 22 1,69%1,69%
Laurea in ChimicaLaurea in Chimica 22 1,69%1,69%

Laurea in Scienze AgrarieLaurea in Scienze Agrarie 22 1,69%1,69%
Laurea in Scienze NaturaliLaurea in Scienze Naturali 11 0,85%0,85%

Laurea in Matematica e FisicaLaurea in Matematica e Fisica 11 0,85%0,85%

Laurea in Scienze Matematiche, Chimica e FisicaLaurea in Scienze Matematiche, Chimica e Fisica 11 0,85%0,85%

Laurea in  FisicaLaurea in  Fisica 11 0,85%0,85%
Laurea (diploma ISEF)Laurea (diploma ISEF) 11 0,85%0,85%

Laurea in lingue e letterature straniereLaurea in lingue e letterature straniere 11 0,85%0,85%

Laurea in Scienze dell'educazioneLaurea in Scienze dell'educazione 11 0,85%0,85%
L i Gi i dL i Gi i d 11 0 85%0 85%Laurea in GiurisprudenzaLaurea in Giurisprudenza 11 0,85%0,85%

Non indicatoNon indicato 11 0,85%0,85%

Totale Totale 118118 100%100%



IDENTIKIT  DEL IDENTIKIT  DEL R.S.P.PR.S.P.P..
DIPLOMATIDIPLOMATI (25 32%)(25 32%)DIPLOMATI DIPLOMATI (25,32%)(25,32%)

Titolo di studioTitolo di studio Numero Numero %%
Diploma MagistraleDiploma Magistrale 2424 60%60%

Diploma diDiploma di GeometraGeometra 66 15%15%Diploma di Diploma di GeometraGeometra 66 15%15%
Diploma di Perito IndustrialeDiploma di Perito Industriale 22 5%5%

Maturità professionale Tecnico per le industrie Maturità professionale Tecnico per le industrie 
elettriche ed elettronicheelettriche ed elettroniche 11 2,50%2,50%elettriche ed elettronicheelettriche ed elettroniche ,,

Diploma di Perito AgrarioDiploma di Perito Agrario 11 2,50%2,50%
Diploma di AgrotecnicoDiploma di Agrotecnico 11 2,50%2,50%
Di l di R i iDi l di R i i 11 2 50%2 50%Diploma di RagioniereDiploma di Ragioniere 11 2,50%2,50%
Maturità Istituto d'ArteMaturità Istituto d'Arte 11 2,50%2,50%

Maturità professionale Assistente per comunità Maturità professionale Assistente per comunità 
infantiliinfantili 11 2,50%2,50%infantiliinfantili

Diploma (indica Abilitazione all'insegnamento Diploma (indica Abilitazione all'insegnamento 
Scuola Secondaria)Scuola Secondaria) 11 2,50%2,50%

Diploma (indica Diploma di specializzazione Diploma (indica Diploma di specializzazione 
polivalente)polivalente) 11 2,50%2,50%

Totale Totale 4040 100%100%



In presenza In presenza di di R.S.P.PR.S.P.P.. internointerno, il , il D.S.D.S. si avvale comunque si avvale comunque 
di un di un CONSULENTE ESTERNO CONSULENTE ESTERNO per per integrare  ove integrare  ove di un di un CONSULENTE ESTERNO CONSULENTE ESTERNO per per integrare, ove integrare, ove 

occorra, l'azione di prevenzione e protezione?occorra, l'azione di prevenzione e protezione?
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SISI 2727 ( 6  ( 6  %)%)ce
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sq
ua

le
 F

ra
n

c
In

g
. P

as



E' stato nominato il E' stato nominato il Medico Competente M C             Medico Competente M C             E  stato nominato il E  stato nominato il Medico Competente M.C.            Medico Competente M.C.            
(nei soli casi previsti dalla normativa (nei soli casi previsti dalla normativa ‐‐ art.38)?art.38)?

SI SI  20,89%20,89%

33333333
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E' stato nominato il E' stato nominato il Medico Competente M C             Medico Competente M C             E  stato nominato il E  stato nominato il Medico Competente M.C.            Medico Competente M.C.            

Scuole dell’obbligo Scuole dell’obbligo 48 48%48 48% Istituti superiori Istituti superiori 51 52%51 52%

ISTITUTI SUPERIORI PURI 11

Scuole dell’obbligo Scuole dell’obbligo 48,48%48,48% ‐‐ Istituti superiori Istituti superiori 51,52%51,52%
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9
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LL
A  A  

N. INDICATOREINDICATORE CATEGORIACATEGORIA
Situazione ottimale Situazione d'allerta Situazione d'allarme

Nessun caso       
0 punti

≤ 5% di casi   (1) 3 
punti

> 5% di casi    (1)   
6 punti

1 Classi con indice di affollamento< 1,80 mq/al. Docenti 0 3 6

0 3 6

GG
RR

2
Invii Commissione L. 300/70 per problemi di comportamenti 
o assenze ripetute per malattia.

Docenti 0 3 6

Personale ATA 0 3 6

3 Procedimenti interni per sanzioni disciplinari
Docenti 0 2 4

P l ATA 0 2 4

II
GG
LL

Personale ATA

4
Segnalazioni per problemi di relazioni interpersonali o per 
organizzazione del lavoro pervenute al DS, al DSGA, al RLS 
o al MC (se nominato) 

Docenti 0 2 4

Personale ATA
0 2 4

Ri hi t di t ti i t i i tibilità l Docenti 0 2 4

II
A  A  

DD

5
Richieste di spostamenti interni per incompatibilità con la 
situazione lavorativa

Docenti 

Personale ATA 0 2 4

6 Classi con piu' studenti certificati con DSA (2) Docenti 0 2 4

Docenti 0 3 6

DD
I  I  

RR

7 Esposti di classi e/o di Genitori pervenuti al DS  (2)
Personale ATA 0 3 6

8
Richieste di trasferimento per incompatibilità con la 
situazione lavorativa

Docenti 0 3 6

Personale ATA 0 3 6

RR
AA
CC
CC

diminuito inalterato aumentato

9 Indici infortunistici*
Docenti 0 2 4

Personale ATA 0 2 4

0 2 4CC
OO
LL
TT

10 Indice generale medio assenze dal lavoro*
Docenti 0 2 4

Personale ATA 0 2 4

11
Assenze per malattia (esclusi maternità, allattamento, 
congedo matrimoniale L 104)

Docenti 0 2 4

Personale ATA 0 2 4TT
AA

congedo matrimoniale, L.104) Personale ATA

12
N. visite su richiesta del lavoratore al medico competente (se 
presente)*

Docenti 0 2 4

Personale ATA 0 2 4

PUNTEGGIO  TOTALE  GRIGLIA 0

Note

ad es.  permessi per malattia; periodi di aspettativa per motivi personali;  assenze ingiustificate; mancato rispetto dell’orario minimo di lavoro (ritardi, uscite anticipate, ecc.) ] Non si considera assenza la non presenza legata ad agitazioni sindacali quali scioperi e/o assemblee autorizzate.



LL
A  A  

INDICATORE 1INDICATORE 1-- Indice di affollamento classi <1,80 mq/al. Indice di affollamento classi <1,80 mq/al. 
(superficie dell’aula/ (superficie dell’aula/ numnum. alunni presenti).. alunni presenti).

DOCENTIDOCENTI
GG
RR

Situazione ottimale  Situazione ottimale  
(N        ti) (N        ti) 

50,21%50,21%
DOCENTIDOCENTI

II
GG
LL

(Nessun caso  0 punti) (Nessun caso  0 punti) 
Scuole PrimarieScuole Primarie

I  C i iI  C i i

Istituti  Istituti  OmnicOmnic. . 

S l  S  S l  S  IIII°°62 50%62 50% ll

12,50%12,50%
0 00%0 00%

1,67%1,67%
II
A  A  

DD
Situazione d'allerta  Situazione d'allerta   30,13%30,13%

I. ComprensiviI. Comprensivi Scuole Sec. Scuole Sec. IIII°°62,50%62,50% Scuole Sec. Scuole Sec. II°° 0,00%0,00% 23,33%23,33%

DD
I  I  

RR

(≤ 5% di casi  3 punti) (≤ 5% di casi  3 punti) 
,,

Scuole PrimarieScuole Primarie Istituti  Istituti  OmnicOmnic. . 19 44%19 44% 1,39%1,39%RR
AA
CC
CC Situazione d'allarme  Situazione d'allarme   19 67%19 67%

Scuole PrimarieScuole Primarie

I. ComprensiviI. Comprensivi 48,61%48,61%

Istituti  Istituti  OmnicOmnic. . 

Scuole Sec. Scuole Sec. IIII°°Scuole Sec. Scuole Sec. II°°

19,44%19,44%

4,17%4,17%

1,39%1,39%

26,39%26,39%

CC
OO
LL
TT

Situazione d'allarme  Situazione d'allarme  
(> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

19,67%19,67%
TT
AA Scuole PrimarieScuole Primarie

I. ComprensiviI. Comprensivi 38,30%38,30%
Istituti  Istituti  OmnicOmnic. . 

Scuole Sec. Scuole Sec. IIII°°Scuole Sec. Scuole Sec. II°°

21,28%21,28%

8,51%8,51%
2,13%2,13%

29,79%29,79%



LL
A  A  

INDICATORE 1 INDICATORE 1 (valori assoluti) (valori assoluti) --
INDICE  INDICE  DIDI AFFOLLAMENTO CLASSI <1,80 mq/al. AFFOLLAMENTO CLASSI <1,80 mq/al. 

GG
RR 70

80 7575OTTIMALE
ALLERTA
ALLARME

SIT.  OTTIMALE     SIT.  OTTIMALE     120120
II
GG
LL 60

70 ALLARME

SIT.  D'ALLERTA         SIT.  D'ALLERTA         7272

4747

DocentiDocenti

II
A  A  

DD

50
SIT.  D'ALLARME      SIT.  D'ALLARME      4747

DD
I  I  

RR 30

40

2828

35

RR
AA
CC
CC

20

30

1515 14
191818

1414CC
OO
LL
TT

10

00 223 1

1010
44

11

1414

TT
AA 0

Primaria I. comprensivi Sec. I grado I. Omnicomprensivi Sec. II grado

00 11



LL
A  A  

INDICATORE 2INDICATORE 2-- Invii Commissione L. 300/70 per problemi Invii Commissione L. 300/70 per problemi 
di comportamenti o assenze ripetute per malattia.di comportamenti o assenze ripetute per malattia.
i i i li i i l

GG
RR

Situazione ottimale  Situazione ottimale  (Nessun caso  0 punti) (Nessun caso  0 punti) 

DOCENTI    DOCENTI    97,89%97,89% ATA     ATA     97,06%97,06%
II
GG
LL

,,

PrimariePrimarie

I CI C Sec  Sec  II°°

Sec. Sec. IIII°°

I OI O

16,81%16,81%

54 31%54 31% 2 16%2 16% 1 72%1 72%

25,00%25,00% PrimariePrimarie

I CI C Sec  Sec  II°°

Sec. Sec. IIII°°

I OI O

16,45%16,45%

54 11%54 11% 3 03%3 03% 1 73%1 73%

24,68%24,68%

II
A  A  

DD

Situazione d'allerta  Situazione d'allerta  (≤ 5% di casi  3 punti) (≤ 5% di casi  3 punti) 

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.54,31%54,31% 2,16%2,16% 1,72%1,72% I.C.I.C. Sec. Sec. II I.O.I.O.54,11%54,11% 3,03%3,03% 1,73%1,73%

DD
I  I  

RR

DOCENTI    DOCENTI    2,11%2,11% ATA     ATA     2,94%2,94%

PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°0,00%0,00% 40,00%40,00% PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°14,29%14,29% 42,86%42,86%
RR
AA
CC
CC Situazione d'allarme  Situazione d'allarme  (> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.20,00%20,00% 40,00%40,00% 0,00%0,00% I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.42,86%42,86% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

CC
OO
LL
TT

Situazione d allarme  Situazione d allarme  (> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

DOCENTI    DOCENTI    0,00%0,00% ATA     ATA     0,00%0,00%

P i iP i iTT
AA

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

0,00%0,00%

0,00%0,00% 0,00%0,00%

0,00%0,00%

0,00%0,00%

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

0,00%0,00%

0,00%0,00% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

0,00%0,00%



LL
A  A   140 126

INDICATORE 2INDICATORE 2-- (valori assoluti) (valori assoluti) -- INVII COMMISSIONE L. 300/70 PER PROBLEMI INVII COMMISSIONE L. 300/70 PER PROBLEMI DIDI
COMPORTAMENTI O ASSENZE RIPETUTE PER MALATTIA.COMPORTAMENTI O ASSENZE RIPETUTE PER MALATTIA.

GG
RR 100

120

126
Ottimale

Allerta

Allarme DocentiDocenti SIT.   D'ALLERTA     SIT.   D'ALLERTA     55

SIT.   OTTIMALE   SIT.   OTTIMALE   232232

II
GG
LL 60

80

39
58SIT.    SIT.    D'ALLARMED'ALLARME 00

II
A  A  

DD 0

20

40

5 40 1 2 0 2
DD
I  I  

RR

0
Primaria I. comprensivi Sec. I grado I. Omnicomprensivi Sec. II grado

120

140 125
OttimaleRR

AA
CC
CC 80

100

120
Allerta

Allarme
A.T.A.A.T.A. SIT.    SIT.    D'ALLERTAD'ALLERTA 77

SIT.   OTTIMALE   SIT.   OTTIMALE   231231

CC
OO
LL
TT

40

60
38

57SIT.    SIT.    D'ALLARMED'ALLARME 00

TT
AA

0

20

Primaria I. comprensivi Sec. I grado I. Omnicomprensivi Sec. II grado

7 41 3 0 0 3



LL
A  A  

INDICATORE INDICATORE 33-- Procedimenti interni per sanzioni disciplinariProcedimenti interni per sanzioni disciplinari

Situazione ottimale  Situazione ottimale  (Nessun caso  0 punti) (Nessun caso  0 punti) 

GG
RR

Situazione ottimale  Situazione ottimale  (Nessun caso  0 punti) (Nessun caso  0 punti) 

DOCENTI    DOCENTI    95,38%95,38% ATA     ATA     98,73%98,73%
II
GG
LL

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

15,42%15,42%

55,51%55,51% 3,08%3,08% 1,32%1,32%

24,67%24,67% PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

16,67%16,67%

54,70%54,70% 2,99%2,99% 1,28%1,28%

24,36%24,36%

II
A  A  

DD

Situazione d'allerta  Situazione d'allerta  (≤ 5% di casi  3 punti) (≤ 5% di casi  3 punti) 

DD
I  I  

RR

DOCENTI    DOCENTI    4,62%4,62% ATA     ATA     0,84%0,84%

PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°36,36%36,36% 36,36%36,36% PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°0,00%0,00% 50,00%50,00%
RR
AA
CC
CC Situazione d'allarme  Situazione d'allarme  (> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.18,18%18,18% 0,00%0,00% 9,09%9,09% I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.0,00%0,00% 0,00%0,00% 50,00%50,00%

CC
OO
LL
TT

Situazione d allarme  Situazione d allarme  (> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

DOCENTI    DOCENTI    0,00%0,00% ATA     ATA     0,42%0,42%

P i iP i iTT
AA

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

0,00%0,00%

0,00%0,00% 0,00%0,00%

0,00%0,00%

0,00%0,00%

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

0,00%0,00%

0,00%0,00% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

100,00%100,00%



LL
A  A   140 126

INDICATORE 3INDICATORE 3-- (valori assoluti) (valori assoluti) PROCEDIMENTI INTERNI PER SANZIONI DISCIPLINARIPROCEDIMENTI INTERNI PER SANZIONI DISCIPLINARI

GG
RR 100

120

126
Ottimale

Allerta

Allarme DocentiDocenti SIT.    SIT.    D'ALLERTAD'ALLERTA 1111

SIT.   OTTIMALE   SIT.   OTTIMALE   227227

II
GG
LL 60

80

35
56SIT.    SIT.    D'ALLARMED'ALLARME 00

II
A  A  

DD 0

20

40 35

7 34 2 0 1 4
DD
I  I  

RR

0
Primaria I. comprensivi Sec. I grado I. Omnicomprensivi Sec. II grado

120

140 128
Ottimale

RR
AA
CC
CC

80

100

57

Allerta

Allarme

A.T.A.A.T.A. SIT.   D'ALLERTA     SIT.   D'ALLERTA     22

SIT.   OTTIMALE   SIT.   OTTIMALE   234234

CC
OO
LL
TT

40

60
39

57
SIT.    D'ALLARME     SIT.    D'ALLARME     11

TT
AA

0

20

Primaria I. comprensivi Sec. I grado I. Omnicomprensivi Sec. II grado

7 30 0 0 1 10 0 0 0 1



LL
A  A  

INDICATORE 4INDICATORE 4-- Segnalazioni per problemi di relazioni interpersonali o per Segnalazioni per problemi di relazioni interpersonali o per 
organizzazione del lavoro pervenute al DS, al DSGA, al RLS o al organizzazione del lavoro pervenute al DS, al DSGA, al RLS o al MCMC (se nominato) (se nominato) 

i i i li i i l
GG
RR

Situazione ottimale  Situazione ottimale  (Nessun caso  0 punti) (Nessun caso  0 punti) 

DOCENTI    DOCENTI    90,87%90,87% ATA     ATA     93,01%93,01%
II
GG
LL

,, ,,
PrimariePrimarie

I CI C Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

16,27%16,27%

50 72%50 72% 3 35%3 35% 1 91%1 91%

27,75%27,75% PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

16,90%16,90%

53,05%53,05% 3 29%3 29% 1,88%1,88%

24,88%24,88%

II
A  A  

DD

Situazione d'allerta  Situazione d'allerta  (≤ 5% di casi  3 punti) (≤ 5% di casi  3 punti) 

I.C.I.C. Sec. Sec. II I.O.I.O.50,72%50,72% 3,35%3,35% 1,91%1,91% I.C.I.C. Sec. Sec. II I.O.I.O.53,05%53,05% 3,29%3,29% 1,88%1,88%

DD
I  I  

RR

DOCENTI    DOCENTI    8,70%8,70% ATA     ATA     6,55%6,55%
PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°25,00%25,00% 10,00%10,00% PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°20,00%20,00% 40,00%40,00%

RR
AA
CC
CC Situazione d'allarme  Situazione d'allarme  (> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.65,00%65,00% 0,00%0,00% 0,00%0,00% I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.40,00%40,00% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

CC
OO
LL
TT

Situazione d allarme  Situazione d allarme  (> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

DOCENTI    DOCENTI    0,43%0,43% ATA     ATA     0,44%0,44%

P i iP i i SS °°TT
AA PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

0,00%0,00%

100,00%100,00% 0,00%0,00%

0,00%0,00%

0,00%0,00%

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

0,00%0,00%

100,00%100,00% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

0,00%0,00%



LL
A  A   120

106

INDICATORE 4INDICATORE 4-- (valori assoluti)(valori assoluti) SEGNALAZIONI PER PROBLEMI SEGNALAZIONI PER PROBLEMI DIDI RELAZIONI RELAZIONI 
INTERPERSONALI O PER ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO  INTERPERSONALI O PER ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO  

GG
RR 80

100

106
Ottimale

Allerta

Allarme DocentiDocenti SIT.    D'ALLERTA     SIT.    D'ALLERTA     2020

SIT.   OTTIMALE   SIT.   OTTIMALE   209209
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LL
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60
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58SIT.     D'ALLARME     SIT.     D'ALLARME     11

II
A  A  

DD 0

20

40

7 45
13

0 0 20 1 0 0 0
DD
I  I  

RR

0
Primaria I. comprensivi Sec. I grado I. Omnicomprensivi Sec. II grado

120 113
OttimaleRR

AA
CC
CC
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Allerta

Allarme
A.T.A.A.T.A. SIT.   D'ALLERTA     SIT.   D'ALLERTA     1515

SIT.    OTTIMALE   SIT.    OTTIMALE   213213

CC
OO
LL
TT

40

60

36
53

SIT.    SIT.    D'ALLARMED'ALLARME 11

TT
AA

0

20

Primaria I. comprensivi Sec. I grado I. Omnicomprensivi Sec. II grado

7 43 6 0 0 60 1 0 0 0



LL
A  A  

INDICATORE 5INDICATORE 5-- Richieste di spostamenti interni per Richieste di spostamenti interni per 
incompatibilità con la situazione lavorativaincompatibilità con la situazione lavorativa
i i i li i i l

GG
RR

Situazione ottimale  Situazione ottimale  (Nessun caso  0 punti) (Nessun caso  0 punti) 

DOCENTI    DOCENTI    93,91%93,91% ATA     ATA     96,05%96,05%
II
GG
LL

,, ,,

PrimariePrimarie

I CI C Sec  Sec  II°°

Sec. Sec. IIII°°

I OI O

17,59%17,59%

50 46%50 46% 3 24%3 24% 1 85%1 85%

26,85%26,85% PrimariePrimarie

I CI C Sec  Sec  II°°

Sec. Sec. IIII°°

I OI O

17,81%17,81%

50 68%50 68% 3 20%3 20% 1 83%1 83%

26,48%26,48%

II
A  A  

DD

Situazione d'allerta  Situazione d'allerta  (≤ 5% di casi  3 punti) (≤ 5% di casi  3 punti) 

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.50,46%50,46% 3,24%3,24% 1,85%1,85% I.C.I.C. Sec. Sec. II I.O.I.O.50,68%50,68% 3,20%3,20% 1,83%1,83%

DD
I  I  

RR

DOCENTI    DOCENTI    6,09%6,09% ATA     ATA     3,95%3,95%

PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°7,14%7,14% 14,29%14,29% PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°0,00%0,00% 11,11%11,11%
RR
AA
CC
CC Situazione d'allarme  Situazione d'allarme  (> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.78,57%78,57% 0,00%0,00% 0,00%0,00% I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.88,89%88,89% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

CC
OO
LL
TT

Situazione d allarme  Situazione d allarme  (> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

DOCENTI    DOCENTI    0,00%0,00% ATA     ATA     0,00%0,00%

P i iP i iTT
AA

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

0,00%0,00%

0,00%0,00% 0,00%0,00%

0,00%0,00%

0,00%0,00%

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

0,00%0,00%

0,00%0,00% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

0,00%0,00%



LL
A  A   120 109

INDICATORE 5INDICATORE 5-- ((valori assoluti) valori assoluti) -- RICHIESTE RICHIESTE DIDI SPOSTAMENTI INTERNI PER SPOSTAMENTI INTERNI PER 
INCOMPATIBILITÀ CON LA SITUAZIONE LAVORATIVAINCOMPATIBILITÀ CON LA SITUAZIONE LAVORATIVA

GG
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LL
A  A  

INDICATORE 6INDICATORE 6-- Classi con Classi con piu'piu' studenti certificati con DSA studenti certificati con DSA 
DOCENTIDOCENTI

GG
RR

Situazione ottimale  Situazione ottimale  
(N        ti) (N        ti) 

67,39%67,39%
II
GG
LL

(Nessun caso  0 punti) (Nessun caso  0 punti) 
Scuole PrimarieScuole Primarie

I  C i iI  C i i

Istituti  Istituti  OmnicOmnic. . 

S l  S  S l  S  IIII°°56 13%56 13% ll

13,55%13,55%
2 58%2 58%

1,29%1,29%
II
A  A  

DD
Situazione d'allerta  Situazione d'allerta   27,83%27,83%

I. ComprensiviI. Comprensivi Scuole Sec. Scuole Sec. IIII°°56,13%56,13% Scuole Sec. Scuole Sec. II°° 2,58%2,58% 26,45%26,45%

DD
I  I  

RR

(≤ 5% di casi  3 punti) (≤ 5% di casi  3 punti) 
,,

Scuole PrimarieScuole Primarie Istituti  Istituti  OmnicOmnic. . 23 44%23 44% 1 56%1 56%RR
AA
CC
CC Situazione d'allarme  Situazione d'allarme   4 78%4 78%

Scuole PrimarieScuole Primarie

I. ComprensiviI. Comprensivi 45,31%45,31%

Istituti  Istituti  OmnicOmnic. . 

Scuole Sec. Scuole Sec. IIII°°Scuole Sec. Scuole Sec. II°°

23,44%23,44%

4,69%4,69%

1,56%1,56%

25,00%25,00%
CC
OO
LL
TT

Situazione d'allarme  Situazione d'allarme  
(> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

4,78%4,78%
TT
AA Scuole PrimarieScuole Primarie

I. ComprensiviI. Comprensivi 36,36%36,36% Scuole Sec. Scuole Sec. II°°

27,27%27,27%

0,00%0,00%
9,09%9,09%

27,27%27,27%

Istituti  Istituti  OmnicOmnic. . 

Scuole Sec. Scuole Sec. IIII°°



LL
A  A  

INDICATORE 6INDICATORE 6-- ((valori assoluti)valori assoluti) --
CLASSI CON PIU' STUDENTI CERTIFICATI CON DSA CLASSI CON PIU' STUDENTI CERTIFICATI CON DSA 

GG
RR
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Primaria I. comprensivi Sec. I grado I. Omnicomprensivi Sec. II grado
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LL
A  A  

INDICATORE 7INDICATORE 7-- Esposti di classi e/o di Genitori pervenuti al DSEsposti di classi e/o di Genitori pervenuti al DS

i i i li i i l
GG
RR

Situazione ottimale  Situazione ottimale  (Nessun caso  0 punti) (Nessun caso  0 punti) 

DOCENTI    DOCENTI    89,04%89,04% ATA     ATA     96,40%96,40%
II
GG
LL

,, ,,

PrimariePrimarie

I CI C Sec  Sec  II°°

Sec. Sec. IIII°°

I OI O

17,73%17,73%

51 72%51 72% 3 45%3 45% 1 97%1 97%

25,12%25,12% PrimariePrimarie

I CI C Sec  Sec  II°°

Sec. Sec. IIII°°

I OI O

17,29%17,29%

51 40%51 40% 3 27%3 27% 1 87%1 87%

26,17%26,17%

II
A  A  

DD

Situazione d'allerta  Situazione d'allerta  (≤ 5% di casi  3 punti) (≤ 5% di casi  3 punti) 

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.51,72%51,72% 3,45%3,45% 1,97%1,97% I.C.I.C. Sec. Sec. II I.O.I.O.51,40%51,40% 3,27%3,27% 1,87%1,87%

DD
I  I  

RR

DOCENTI    DOCENTI    10,53%10,53% ATA     ATA     3,60%3,60%

PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°8,33%8,33% 33,33%33,33% PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°12,50%12,50% 37,50%37,50%
RR
AA
CC
CC Situazione d'allarme  Situazione d'allarme  (> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.58,33%58,33% 0,00%0,00% 0,00%0,00% I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.50,00%50,00% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

CC
OO
LL
TT

Situazione d allarme  Situazione d allarme  (> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

DOCENTI    DOCENTI    0,44%0,44% ATA     ATA     0,00%0,00%

P i iP i iTT
AA

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

0,00%0,00%

0,00%0,00% 0,00%0,00%

100,00%100,00%

0,00%0,00%

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

0,00%0,00%

0,00%0,00% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

0,00%0,00%



LL
A  A   120

105

INDICATORE 7INDICATORE 7-- ((valori assoluti) valori assoluti) -- ESPOSTI ESPOSTI DIDI CLASSI E/O CLASSI E/O DIDI GENITORIGENITORI
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LL
A  A  

INDICATORE 8INDICATORE 8-- Richieste di trasferimento per incompatibilità Richieste di trasferimento per incompatibilità 
con la situazione lavorativacon la situazione lavorativa

i i i li i i l
GG
RR

Situazione ottimale  Situazione ottimale  (Nessun caso  0 punti) (Nessun caso  0 punti) 

DOCENTI    DOCENTI    98,26%98,26% ATA     ATA     99,13%99,13%
II
GG
LL

,, ,,

PrimariePrimarie

I CI C Sec  Sec  II°°

Sec. Sec. IIII°°

I OI O

16,81%16,81%

51 77%51 77% 3 10%3 10% 1 77%1 77%

26,55%26,55% PrimariePrimarie

I CI C Sec  Sec  II°°

Sec. Sec. IIII°°

I OI O

17,11%17,11%

51 75%51 75% 3 07%3 07% 1 75%1 75%

26,32%26,32%

II
A  A  

DD

Situazione d'allerta  Situazione d'allerta  (≤ 5% di casi  3 punti) (≤ 5% di casi  3 punti) 

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.51,77%51,77% 3,10%3,10% 1,77%1,77% I.C.I.C. Sec. Sec. II I.O.I.O.51,75%51,75% 3,07%3,07% 1,75%1,75%

DD
I  I  

RR

DOCENTI    DOCENTI    1,74%1,74% ATA     ATA     0,87%0,87%

PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°25,00%25,00% 0,00%0,00% PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°0,00%0,00% 0,00%0,00%
RR
AA
CC
CC Situazione d'allarme  Situazione d'allarme  (> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.75,00%75,00% 0,00%0,00% 0,00%0,00% I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.100,00%100,00% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

CC
OO
LL
TT

Situazione d allarme  Situazione d allarme  (> 5% di casi  6 punti) (> 5% di casi  6 punti) 

DOCENTI    DOCENTI    0,00%0,00% ATA     ATA     0,00%0,00%

P i iP i iTT
AA

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

0,00%0,00%

0,00%0,00% 0,00%0,00%

0,00%0,00%

0,00%0,00%

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

0,00%0,00%

0,00%0,00% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

0,00%0,00%



LL
A  A   120 117

INDICATORE 8INDICATORE 8-- ((valori assoluti)valori assoluti) -- RICHIESTE RICHIESTE DIDI TRASFERIMENTO PER TRASFERIMENTO PER 
INCOMPATIBILITÀ  CON LA SITUAZIONE LAVORATIVAINCOMPATIBILITÀ  CON LA SITUAZIONE LAVORATIVA

GG
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LL
A  A  

INDICATORE 9INDICATORE 9-- Indici infortunisticiIndici infortunistici

i i ii i i
GG
RR

Diminuito Diminuito 
DOCENTI    DOCENTI    72,81%72,81% ATA     ATA     71,62%71,62%

II
GG
LL

,, ,,

PrimariePrimarie

I CI C Sec  Sec  II°°

Sec. Sec. IIII°°

I OI O

17,47%17,47%

57 23%57 23% 2 41%2 41% 1 20%1 20%

21,69%21,69% PrimariePrimarie

I CI C Sec  Sec  II°°

Sec. Sec. IIII°°

I OI O

18,29%18,29%

56 71%56 71% 3 66%3 66% 1 83%1 83%

19,51%19,51%

II
A  A  

DD

InalteratoInalterato
I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.57,23%57,23% 2,41%2,41% 1,20%1,20% I.C.I.C. Sec. Sec. II I.O.I.O.56,71%56,71% 3,66%3,66% 1,83%1,83%

DD
I  I  

RR

DOCENTI    DOCENTI    23,68%23,68% ATA     ATA     22,71%22,71%

PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°14,81%14,81% 38,89%38,89% PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°15,38%15,38% 36,54%36,54%
RR
AA
CC
CC AumentatoAumentato

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.37,04%37,04% 5,56%5,56% 3,70%3,70% I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.44,23%44,23% 1,92%1,92% 1,92%1,92%

CC
OO
LL
TT

AumentatoAumentato
DOCENTI    DOCENTI    3,51%3,51% ATA     ATA     5,68%5,68%

P i iP i iTT
AA

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

12,50%12,50%

50,00%50,00% 0,00%0,00%

37,50%37,50%

0,00%0,00%

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

7,69%7,69%

23,08%23,08% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

69,23%69,23%



LL
A  A   100 95

INDICATORE 9INDICATORE 9-- (valori assoluti) (valori assoluti) -- INDICI INFORTUNISTICIINDICI INFORTUNISTICI
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LL
A  A  

INDICATORE 10INDICATORE 10-- Indice generale medio assenze dal lavoroIndice generale medio assenze dal lavoro

Diminuito Diminuito 
GG
RR

DOCENTI    DOCENTI    46,09%46,09% ATA     ATA     45,41%45,41%

Diminuito Diminuito 

PrimariePrimarie Sec  Sec  IIII°°24 53%24 53% 21 70%21 70% PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°24,04%24,04% 24,04%24,04%
II
GG
LL

I lt tI lt t

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII

I.O.I.O.

24,53%24,53%

50,94%50,94% 1,89%1,89% 0,94%0,94%

21,70%21,70%
I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.

24,04%24,04%

50,00%50,00% 0,96%0,96% 0,96%0,96%

24,04%24,04%

II
A  A  

DD
DOCENTI    DOCENTI    44,78%44,78% ATA     ATA     45,85%45,85%

InalteratoInalterato
DD
I  I  

RR

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

11,65%11,65%

52,43%52,43% 4,85%4,85% 2,91%2,91%

28,16%28,16% PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

12,38%12,38%

52,38%52,38% 5,71%5,71% 2,86%2,86%

26,67%26,67%

RR
AA
CC
CC

AumentatoAumentato
CC
OO
LL
TT

DOCENTI    DOCENTI    9,13%9,13% ATA     ATA     8,73%8,73%
PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°9,09%9,09% 72,73%72,73% PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°5,00%5,00% 35,00%35,00%

TT
AA Sec. Sec. II°° I.O.I.O.18,18%18,18% 0,00%0,00%0,00%0,00% I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.60,00%60,00% 0,00%0,00% 0,00%0,00%I.C.I.C.



LL
A  A   60

54 54

INDICATORE 10INDICATORE 10-- (valori assoluti) (valori assoluti) --
INDICE GENERALE MEDIO ASSENZE DAL LAVOROINDICE GENERALE MEDIO ASSENZE DAL LAVORO
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LL
A  A  

INDICATORE 11INDICATORE 11-- Assenze per malattia (Assenze per malattia (esclusi maternità, esclusi maternità, 
allattamento, congedo matrimoniale, L.104allattamento, congedo matrimoniale, L.104))

i i ii i i
GG
RR DOCENTI    DOCENTI    37,55%37,55% ATA     ATA     37,28%37,28%

Diminuito Diminuito 
II
GG
LL

,, ,,

PrimariePrimarie

I CI C Sec  Sec  II°°

Sec. Sec. IIII°°

I OI O

22,09%22,09%

52 33%52 33% 1 16%1 16% 2 33%2 33%

22,09%22,09% PrimariePrimarie

I CI C Sec  Sec  II°°

Sec. Sec. IIII°°

I OI O

23,53%23,53%

47 06%47 06% 0 00%0 00% 2 35%2 35%

27,06%27,06%

II
A  A  

DD

InalteratoInalterato
I.C.I.C. Sec. Sec. II I.O.I.O.52,33%52,33% 1,16%1,16% 2,33%2,33% I.C.I.C. Sec. Sec. II I.O.I.O.47,06%47,06% 0,00%0,00% 2,35%2,35%

DD
I  I  

RR

DOCENTI    DOCENTI    54,59%54,59% ATA     ATA     54,39%54,39%

PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°14,40%14,40% 28,00%28,00% PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°14,52%14,52% 25,00%25,00%
RR
AA
CC
CC AumentatoAumentato

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.51,20%51,20% 4,80%4,80% 1,60%1,60% I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.54,03%54,03% 4,84%4,84% 1,61%1,61%

CC
OO
LL
TT

DOCENTI    DOCENTI    7,86%7,86% ATA     ATA     8,33%8,33%

AumentatoAumentato

TT
AA PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°11,11%11,11%

55,56%55,56%

33,33%33,33%

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O. 0,00%0,00%0,00%0,00% Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.5,26%5,26% 0,00%0,00%

31,58%31,58%PrimariePrimarie 5,26%5,26%
I.C.I.C. 57,89%57,89%



LL
A  A   70 64

INDICATORE 11INDICATORE 11-- (valori assoluti) (valori assoluti) -- ASSENZE PER MALATTIAASSENZE PER MALATTIA

GG
RR 50

60

45

Diminuito

Inalterato

Aumentato DocentiDocenti INALTERATO INALTERATO 125125

DIMINUITO       DIMINUITO       8686

II
GG
LL 30

40

19 1918

35AUMENTATO    AUMENTATO    1818

II
A  A  

DD 0

10

20
19

1 2

1918

6 22
10

0 0
6

DD
I  I  

RR

0
Primaria I. comprensivi Sec. I grado I. Omnicomprensivi Sec. II grado

60

70 67
Diminuito

RR
AA
CC
CC 40

50

60

40
31

Inalterato

Aumentato

A.T.A.A.T.A. INALTERATO INALTERATO 124124

DIMINUITO    DIMINUITO     8585

CC
OO
LL
TT

20

30
20 23

18

6

31

11
6

AUMENTATO    AUMENTATO    1919

TT
AA

0

10

Primaria I. comprensivi Sec. I grado I. Omnicomprensivi Sec. II grado

0 26 21 1 0
6



LL
A  A  

INDICATORE 12INDICATORE 12-- Numero di visite su richiesta del lavoratore   Numero di visite su richiesta del lavoratore   
al Medico Competente (se presente)al Medico Competente (se presente)

i i ii i i
GG
RR DOCENTI    DOCENTI    96,08%96,08% ATA     ATA     95,10%95,10%

Diminuito Diminuito 
II
GG
LL

,, ,,

PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

15,31%15,31%

49,49%49,49% 3 57%3 57% 2,04%2,04%

29,59%29,59% PrimariePrimarie

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

I.O.I.O.

23,53%23,53%

47,06%47,06% 0,00%0,00% 2,35%2,35%

27,06%27,06%

II
A  A  

DD

InalteratoInalterato
I.C.I.C. Sec. Sec. II49,49%49,49% 3,57%3,57% 2,04%2,04% , %, % 0,00%0,00% 2,35%2,35%

DD
I  I  

RR

DOCENTI    DOCENTI    3,43%3,43% ATA     ATA     4,41%4,41%

PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°14,29%14,29% 28,57%28,57% PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°14,52%14,52% 25,00%25,00%
RR
AA
CC
CC AumentatoAumentato

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.57,14%57,14% 0,00%0,00% 0,00%0,00% I.C.I.C. Sec. Sec. II°° I.O.I.O.54,03%54,03% 4,84%4,84% 1,61%1,61%

CC
OO
LL
TT

DOCENTI    DOCENTI    0,49%0,49% ATA     ATA     0,49%0,49%

AumentatoAumentato

TT
AA PrimariePrimarie Sec. Sec. IIII°°0,00%0,00%

100,00%100,00%

0,00%0,00%

I.C.I.C. Sec. Sec. II°° 0,00%0,00%

PrimariePrimarie 0,00%0,00%

I.C.I.C. Sec. Sec. II°°

Sec. Sec. IIII°°

100,00%100,00% 0,00%0,00%

0,00%0,00%

I.O.I.O. 0,00%0,00%I.O.I.O. 0,00%0,00%



LL
A  A   100 97

INDICATORE 12INDICATORE 12-- ((valori assoluti) valori assoluti) -- NUMERO NUMERO DIDI VISITE SU RICHIESTA DEL VISITE SU RICHIESTA DEL 
LAVORATORE  AL M.C.LAVORATORE  AL M.C.

GG
RR 70

80

90

58

Diminuito

Inalterato

Aumentato DocentiDocenti INALTERATO INALTERATO  77

DIMINUITO     DIMINUITO     196196

II
GG
LL 40

50

60

30

58
AUMENTATO       AUMENTATO       11

II
A  A  

DD 0

10

20

30

7 41 4 0 0 20 1 0 0 0
DD
I  I  

RR

0
Primaria I. comprensivi Sec. I grado I. Omnicomprensivi Sec. II grado

90

100 97
Diminuito

RR
AA
CC
CC

60

70

80

55

Inalterato

Aumentato

A.T.A.A.T.A. INALTERATO INALTERATO  99

DIMINUITO   DIMINUITO    194194

CC
OO
LL
TT 20

30

40

50

31
AUMENTATO      AUMENTATO      11

TT
AA

0

10

20

Primaria I. comprensivi Sec. I grado I. Omnicomprensivi Sec. II grado

7 41 3 0 0 50 1 0 0 0



LL
A  A  

PUNTEGGIO TOTALE  GRIGLIAPUNTEGGIO TOTALE  GRIGLIA

GG
RR

Min. 0 Min. 0 –– Max. 34Max. 34
II
GG
LL

DATI  OGGETTIVI  NON  DATI  OGGETTIVI  NON  
SIGNIFICATIVI ≤ 25 punti SIGNIFICATIVI ≤ 25 punti 

DATI  OGGETTIVI DATI  OGGETTIVI 
SIGNIFICATIVI >25 punti SIGNIFICATIVI >25 punti II

A  A  

DD

SIGNIFICATIVI ≤ 25 punti SIGNIFICATIVI ≤ 25 punti  SIGNIFICATIVI >25 punti SIGNIFICATIVI >25 punti 

97,5797,57%% ( 241 SCHEDE)( 241 SCHEDE) 2,432,43%% ( 6 SCHEDE)( 6 SCHEDE)DD
I  I  

RR Punteggio tra   0Punteggio tra   0 e e 1010 Punteggio tra   26Punteggio tra   26 e e 3030

97,5797,57%% ( 241 SCHEDE)( 241 SCHEDE) 2,432,43%% ( 6 SCHEDE)( 6 SCHEDE)

55,87%55,87% 2,03%2,03%
RR
AA
CC
CC

gggg

Punteggio tra 11Punteggio tra 11 e e 2020

gggg

Punteggio tra   31Punteggio tra   31 e e 3434

,,

33,20%33,20% 0,40%0,40%
CC
OO
LL
TT

Punteggio tra  21Punteggio tra  21 e e 2525 8,50%8,50%

TT
AA



LL
A  A  

PUNTEGGIO TOTALE  GRIGLIAPUNTEGGIO TOTALE  GRIGLIA

GG
RR

Max. 34 Max. 34 / / 102102
II
GG
LL PRIMARIAPRIMARIA Max 28Max 28II
A  A  

DD

PRIMARIAPRIMARIA Max. 28Max. 28

I  COMPRENSIVII  COMPRENSIVI Max 26Max 26DD
I  I  

RR

I. COMPRENSIVII. COMPRENSIVI Max. 26Max. 26

SEC  SEC  II°° GRADOGRADO Max 20Max 20RR
AA
CC
CC

SEC. SEC. II°° GRADOGRADO Max. 20Max. 20

I  OMNICOMPRENSIVII  OMNICOMPRENSIVI M 22M 22CC
OO
LL
TT

I. OMNICOMPRENSIVII. OMNICOMPRENSIVI Max. 22Max. 22
TT
AA SEC. SEC. IIII°° GRADOGRADO Max. 34Max. 34



LL
A  A  

N. INDICATOREINDICATORE CATEGORIACATEGORIA
SITUAZIONE    SITUAZIONE    D'ALLARMED'ALLARME

PRIMARIAPRIMARIA I.C.I.C. SEC. I SEC. I °° I.O.I.O. SEC. II SEC. II °°

11 Classi con indice di affollamento< Classi con indice di affollamento< 
DocentiDocenti 1010 1818 44 11 1414

GG
RR

11 1,80 mq/al.1,80 mq/al.
Docenti Docenti 1010 1818 44 11 1414

3 Procedimenti interni per sanzioni Procedimenti interni per sanzioni 
disciplinaridisciplinari

Docenti Docenti 

Personale ATAPersonale ATA 11
II
GG
LL

4
Segnalazioni per problemi di relazioni Segnalazioni per problemi di relazioni 
interpersonali o per organizzazione interpersonali o per organizzazione 
del del lavorolavoro

Docenti Docenti 11
Personale ATAPersonale ATA 11

Classi conClassi con piu'piu' studenti certificati constudenti certificati conII
A  A  

DD

6 Classi con Classi con piupiu studenti certificati con studenti certificati con 
DSA DSA 

Docenti Docenti 33 44 11 33

7 Esposti di classi e/o di Genitori Esposti di classi e/o di Genitori 
pervenuti al DS  pervenuti al DS  

Docenti Docenti 11
Personale ATAPersonale ATADD

I  I  

RR

Personale ATAPersonale ATA

AUMENTATOAUMENTATO

9 Indici Indici infortunisticiinfortunistici
Docenti Docenti 11 44 33

RR
AA
CC
CC

9 d cd c o u s co u s c
Personale ATAPersonale ATA 11 33 99

10 Indice generale medio Indice generale medio 
assenze  dal lavoroassenze  dal lavoro

Docenti Docenti 11 22 88
Personale ATAPersonale ATA 11 1212 77CC

OO
LL
TT

Personale ATAPersonale ATA 11 1212 77

11 Assenze per Assenze per malattiamalattia
Docenti Docenti 22 1010 66
Personale ATAPersonale ATA 11 1111 11 66TT

AA 12 N. visite su richiesta del lavoratore al N. visite su richiesta del lavoratore al 
medico competente (se presente)*medico competente (se presente)*

Docenti Docenti 11
Personale ATA 11



LL
A  A  

N.N. INDICATOREINDICATORE CATEGORIACATEGORIA Situazione d'allerta Situazione d'allarme
≤ 5% di casi  > 5% di casi   

11-- Classi Classi con indice di affollamento< 1,80 mq/al.con indice di affollamento< 1,80 mq/al. Docenti Docenti 30,13%30,13% 19,67%19,67%
InalteratoInalterato AumentatoAumentato

GG
RR

1010-- Indice Indice generale medio assenze dal generale medio assenze dal lavorolavoro
Docenti Docenti 44,78%44,78% 9,13%9,13%

Personale ATAPersonale ATA 45,85%45,85% 8,73%8,73%
D tiD ti 54 59%54 59% 7 86%7 86%II

GG
LL

1111-- Assenze Assenze per malattia (esclusi maternità, per malattia (esclusi maternità, 
allattamento, congedo matrimoniale, L.104)allattamento, congedo matrimoniale, L.104)

Docenti Docenti 54,59%54,59% 7,86%7,86%
Personale ATAPersonale ATA 54,39%54,39% 8,33%8,33%

DocentiDocenti 23 68%23 68% 3 51%3 51%II
A  A  

DD

99-- Indici infortunisticiIndici infortunistici
Docenti Docenti 23,68%23,68% 3,51%3,51%

Personale ATAPersonale ATA 22,71%22,71% 5,68%5,68%

66-- ClassiClassi concon piu'piu' studenti certificati con DSAstudenti certificati con DSA DocentiDocenti 27 83%27 83% 4 78%4 78%DD
I  I  

RR

66 Classi Classi con con piupiu studenti certificati con DSA studenti certificati con DSA Docenti Docenti 27,83%27,83% 4,78%4,78%

1212 N. visite su richiesta del lavoratore al N. visite su richiesta del lavoratore al Medico Medico 
Competente Competente (se presente(se presente))

Docenti Docenti 3,43%3,43% 0,49%0,49%

Personale ATAPersonale ATA 4,41%4,41% 0,49%0,49%RR
AA
CC
CC

4,41%4,41% 0,49%0,49%

77 Esposti di classi e/o di Genitori pervenuti al DS Esposti di classi e/o di Genitori pervenuti al DS 
Docenti Docenti 10,53%10,53% 0,44%0,44%

Personale ATAPersonale ATA 3,60%3,60% 0,00%0,00%CC
OO
LL
TT

44
Segnalazioni per problemi di relazioni Segnalazioni per problemi di relazioni 
interpersonali o per organizzazione del lavoro interpersonali o per organizzazione del lavoro 
pervenute al DS, al DSGA, al RLS o al pervenute al DS, al DSGA, al RLS o al MCMC

Docenti Docenti 8,70%8,70% 0,43%0,43%
Personale ATAPersonale ATA 6,55%6,55% 0,44%0,44%TT

AA
33 Procedimenti interni per sanzioni disciplinariProcedimenti interni per sanzioni disciplinari

Docenti Docenti 4,62%4,62% 0,00%0,00%
Personale ATAPersonale ATA 0,84%0,84% 0,42%0,42%

ad es permessi per malattia; periodi di aspettativa per motivi personali; assenze ingiustificate; mancato rispetto dell’orario minimo di lavoro (ritardi uscite anticipate ecc ) ] Non si considera assenza la non presenza legata ad agitazioni sindacali quali scioperi e/o assemblee autorizzate



LL
A  A  

VALUTAZIONI SUCCESSIVE PUNTEGGIO GRIGLIAVALUTAZIONI SUCCESSIVE PUNTEGGIO GRIGLIA
AlleAlle successivesuccessive applicazioniapplicazioni delladella grigliagriglia èè benebene

GG
RR

pppp g gg g
considerareconsiderare almenoalmeno lele seguentiseguenti duedue situazionisituazioni::

P t i  t t l   i li  P t i  t t l   i li  ≤ ≤  t i  t i   Sit i   itiSit i   itiII
GG
LL

Punteggio totale griglia Punteggio totale griglia ≤ ≤  punteggio punteggio 
della valutazione precedentedella valutazione precedente

Situazione positivaSituazione positiva

II
A  A  

DD

Se sono stati realizzati degli interventi correttivi, questi hanno dato il loro
frutto, la strada di miglioramento intrapresa è buona; tuttavia vale la pena
analizzare anche i dati parziali cioè le singole righe per capire quali vociDD

I  I  

RR

analizzare anche i dati parziali, cioè le singole righe, per capire quali voci
sono eventualmente peggiorate.

RR
AA
CC
CC

Punteggio totale griglia Punteggio totale griglia >> punteggio punteggio 
d ll   l i   dd ll   l i   d

Situazione di allarmeSituazione di allarme
CC
OO
LL
TT

della valutazione precedentedella valutazione precedente

TT
AA Se sono stati realizzati degli interventi correttivi, questi probabilmente

non sono adeguati alla situazione e vanno rivisti.



LL
A  A  

QUESTIONARIO  : “QUESTIONARIO  : “CONTRIBUTO ALL’INDAGINE QUALITATIVA  SUL METODO  CONTRIBUTO ALL’INDAGINE QUALITATIVA  SUL METODO  
OPERATIVO  PROPOSTO ALLE SCUOLEOPERATIVO  PROPOSTO ALLE SCUOLE””

Dopo aver utilizzato concretamente la griglia, ritiene che 
SEZIONE SEZIONE AA –– LA GRIGLIA LA GRIGLIA DIDI RACCOLTA DATI OGGETTIVIRACCOLTA DATI OGGETTIVI

GG
RR

questo strumento possa essere mantenuto inalterato?

00 8686%% NONO
II
GG
LL 00,,8686%%

SISI
NONOII

A  A  

DD

99 1499 14%%

SISIDD
I  I  

RR 99,1499,14%%RR
AA
CC
CCCC
OO
LL
TTTT
AA



SEZIONE SEZIONE AA –– LA GRIGLIA LA GRIGLIA DIDI RACCOLTA DATI OGGETTIVIRACCOLTA DATI OGGETTIVILL
A  A  

Rispetto alla struttura e al formato della griglia 
A  A  

GG
RR

‐ Chiara e di facile consultazione, risponde alle necessità 
per le quali è stata predisposta 

RR
II
GG
LL p q p p

‐Molto snella  e semplice da utilizzare

LL
II
A  A  

‐ Struttura molto semplice, le note a margine specificano 
in maniera chiara gli eventuali dubbi nei calcoli 

DD
I  I  

g
percentuali RR

AA
CC

‐ Il file in formato excel contiene dei fogli con troppe  
informazioni  che ne rendono  difficile la stampa su foglio 

CC
OO
LL

informazioni  che ne rendono  difficile la stampa su foglio 
A4.

TT
AA



LL
A  A  

CC
SEZIONE BSEZIONE B

CC
HH
EE

LA  CHECK LIST LA  CHECK LIST 
EE
CC
KK

LL
IIII
SS
TTTT



SEZIONE SEZIONE BB –– LA  CHECK LIST LA  CHECK LIST 
LL
A  A  

CC

PARAMETRIPARAMETRI MICROCLIMATICIMICROCLIMATICI EE ALCUNIALCUNI FATTORIFATTORI
DIDI TIPOTIPO FISICOFISICO (illuminazione,(illuminazione, rumore,rumore, eccecc..)) delladella
strutturastruttura scolastica,scolastica, cheche lala letteraturaletteratura individuaindividua comecomeAREA  A AREA  A ‐‐Ambiente di lavoroAmbiente di lavoro

n.6 indicatorin.6 indicatori

CC
HH
EE

strutturastruttura scolastica,scolastica, cheche lala letteraturaletteratura individuaindividua comecome
possibilipossibili sorgentisorgenti didi stressstress perper ii lavoratori,lavoratori, inin
particolareparticolare perper gligli insegnantiinsegnanti;;

EE
CC
KK AREA  BAREA  B ‐‐Contesto del lavoroContesto del lavoro

ORGANIZZAZIONE GENERALE DEL LAVORO ORGANIZZAZIONE GENERALE DEL LAVORO 
all’interno della scuola all’interno della scuola (lo  stile della leadership del (lo  stile della leadership del 
DS, la trasparenza del modello organizzativo e le DS, la trasparenza del modello organizzativo e le 

n.8 indicatorin.8 indicatori

LL
II

modalità dei processi decisionali)modalità dei processi decisionali)

IndicatoriIndicatori cheche entranoentrano direttamentedirettamente nelnel meritomerito delledelle
II
SS
TT

AREA C AREA C ‐‐ Contenuto del lavoroContenuto del lavoro

C1 C1 –– insegnantiinsegnanti

COMPONENTICOMPONENTI ESSENZIALIESSENZIALI DELDEL LAVOROLAVORO delledelle
quattroquattro categorie,categorie, comprendendocomprendendo lele mansionimansioni ee ilil
loroloro svolgimento,svolgimento, lala coesionecoesione all’internoall’interno deldel ruoloruolo
d td t ii t it i ii it iit i d ld l ll ll bi itàbi ità ii

n.9 n.9 indicindic..TT
C2 C2 –– amministrativiamministrativi
C3 C3 –– collaboratoricollaboratori
C4 C4 –– tecnicitecnici

docente,docente, ii tempitempi ee ii ritmiritmi deldel lavoro,lavoro, lele ambiguitàambiguità oo ii
conflitticonflitti didi ruolo,ruolo, l’addestramentol’addestramento ee lala qualitàqualità deidei
rapportirapporti interpersonaliinterpersonali..

n.7 n.7 indicindic..

n.7 n.7 indicindic..
n.8 n.8 indicindic..

(Obbligatoria  negli istituti tecnici (ITIS, ITST, ITC, ecc.), negli (Obbligatoria  negli istituti tecnici (ITIS, ITST, ITC, ecc.), negli 
istituti professionali (IPSIA, IPSCT, IPSSAR, ecc.) e negli ISISS istituti professionali (IPSIA, IPSCT, IPSSAR, ecc.) e negli ISISS 
che comprendono indirizzi tecnici o professionali) .che comprendono indirizzi tecnici o professionali) .



LL

ANNO SCOLASTICO: ANNO SCOLASTICO: __________________ SEDE/PLESSO: SEDE/PLESSO: ________________________________
A  A  -- AREA  AMBIENTE  AREA  AMBIENTE  DIDI LAVOROLAVORO

N.N. INDICATOREINDICATORE Situazione Situazione BUONABUONA Situazione Situazione DISCRETADISCRETA Situazione Situazione 
MEDIOCREMEDIOCRE Situazione   Situazione   CATTIVACATTIVA

A  A  

CC

11
Il microclima delle aule e degli Il microclima delle aule e degli 

altri ambienti è ritenuto altri ambienti è ritenuto 
adeguato?adeguato?

Sì, sempre e ovunque Sì, sempre e ovunque Sì, ma non sempre e  non Sì, ma non sempre e  non 
ovunqueovunque

No, spesso e in diversi No, spesso e in diversi 
ambientiambienti

No, quasi sempre e in No, quasi sempre e in 
quasi tutti  gli ambientiquasi tutti  gli ambienti

punti  0punti  0 punti  1punti  1 punti  2punti  2 punti  3punti  3

39 02%39 02% 52 03%52 03% 8 13%8 13% 0 81%0 81%CC
HH
EE

39,02%39,02% 52,03%52,03% 8,13%8,13% 0,81%0,81%

22
L'illuminazione è ritenuta L'illuminazione è ritenuta 
adeguata alle attività da adeguata alle attività da 

svolgere?svolgere?

Sì, sempreSì, sempre Si, ma non dappertuttoSi, ma non dappertutto No  in molti ambientiNo  in molti ambienti No, quasi ovunqueNo, quasi ovunque

punti  0punti  0 punti  1punti  1 punti  2punti  2 punti  3punti  3

69,92%69,92% 28,05%28,05% 2,03%2,03% 0,00%0,00%EE
CC
KK

69,92%69,92% 28,05%28,05% 2,03%2,03% 0,00%0,00%

33
Si avverte assenza di riverbero Si avverte assenza di riverbero 
fastidioso nelle aule e negli altri fastidioso nelle aule e negli altri 

ambienti di lezione?ambienti di lezione?

Sì, sempre e ovunque Sì, sempre e ovunque Sì, ad eccezione della Sì, ad eccezione della 
palestrapalestra No,per la maggior parteNo,per la maggior parte No, in tutti gli  ambienti No, in tutti gli  ambienti 

punti  0punti  0 punti  2punti  2 punti  4punti  4 punti  6punti  6

67 76%67 76% 20 41%20 41% 11 84%11 84% 0 00%0 00%

LL
II

67,76%67,76% 20,41%20,41% 11,84%11,84% 0,00%0,00%

44
Durante le attività didattiche vi è Durante le attività didattiche vi è 
assenza di rumore fastidioso?assenza di rumore fastidioso?

Sì, sempre e ovunque Sì, sempre e ovunque In generale sì, tranne in In generale sì, tranne in 
alcune circostanze.alcune circostanze. nono

No e il docente deve No e il docente deve 
alzare la voce per farsi alzare la voce per farsi 

sentiresentire
punti  0punti  0 punti  2punti  2 punti  4punti  4 punti  6punti  6

II
SS
TT

58,44%58,44% 37,45%37,45% 4,12%4,12% 0,00%0,00%

55
Le aule e gli altri ambienti sono Le aule e gli altri ambienti sono 

puliti e in ordine?puliti e in ordine?

Sì, sempre  Sì, sempre  Sì, ma non sempre Sì, ma non sempre 
durante le lezionidurante le lezioni

Spesso no durante le Spesso no durante le 
lezionilezioni

Quasi sempre no, anche Quasi sempre no, anche 
prima delle lezioniprima delle lezioni

punti 0punti 0 punti 1punti 1 punti 2punti 2 punti 3punti 3TT puliti e in ordine?puliti e in ordine? punti  0punti  0 punti  1punti  1 punti  2punti  2 punti  3punti  3

66,39%66,39% 25,82%25,82% 2,46%2,46% 5,33%5,33%

66
Si trova facilmente il parcheggio Si trova facilmente il parcheggio 
per l'auto o per il mezzo con cui per l'auto o per il mezzo con cui 

Sì, sempre  Sì, sempre  Sì, ma dipende dall'ora di Sì, ma dipende dall'ora di 
arrivoarrivo

No se non si arriva No se non si arriva 
all'inizio delle lezioniall'inizio delle lezioni

No, è difficilissimo No, è difficilissimo 
trovare postotrovare posto

punti 0punti 0 punti 1punti 1 punti 2punti 2 punti 3punti 3p pp p
si viene a scuola?si viene a scuola?

punti  0punti  0 punti  1punti  1 punti  2punti  2 punti  3punti  3

52,4452,44 39,43%39,43% 2,85%2,85% 5,28%5,28%

AMBIENTE AMBIENTE DIDI LAVORO   LAVORO   -- PUNTEGGIO   PARZIALE  PUNTEGGIO   PARZIALE  AA 00--1616



LL
A1 ‐Il microclima (temperatura e umidità dell’aria) delle aule e degli altri ambienti

IlIl microclimamicroclima dell’ambientedell’ambiente didi lavorolavoro èè ritenutoritenuto unouno deglidegli elementielementi piùpiù importantiimportanti tratra
quelliquelli cheche caratterizzanocaratterizzano ilil benesserebenessere lavorativolavorativo e,e, speciespecie neglinegli ambientiambienti promiscuipromiscui ee

A  A  

CC

quelliquelli cheche caratterizzanocaratterizzano ilil benesserebenessere lavorativolavorativo e,e, speciespecie neglinegli ambientiambienti promiscuipromiscui ee
nelnel lavorolavoro intellettuale,intellettuale, l’elementol’elemento cuicui senz’altrosenz’altro ii lavoratorilavoratori sonosono piùpiù sensibilisensibili eded
attentiattenti
Gestire oculatamente l’aerazione; Climatizzare i locali; Schermare le finestreCC

HH
EE

; ; f
Isolare termicamente le pareti; Montare pellicole riflettenti sulle superfici vetrate
Piantare piante all’esterno

EE
CC
KK

A5 ‐Le aule e gli altri ambienti sono puliti e in ordine?

LaLa carenzacarenza didi decoro,decoro, didi puliziapulizia ee didi igieneigiene delledelle auleaule ee deglidegli ambientiambienti scolasticiscolastici inin
generegenere vieneviene vissutavissuta concon fastidiofastidio ee concon ilil timoretimore (sebbene(sebbene ilil piùpiù delledelle voltevolte infondato)infondato)

LL
II

gg (( pp ))
didi infezioniinfezioni ee malattiemalattie
Gestire oculatamente le pulizie • Definire regole comportamentali e di civiltà (per
conservare pulite ed in ordine le aule durante le attività) • Gestire attentamente laII

SS
TT

p )
raccolta differenziata

A6 ‐Si trova facilmente da parcheggiare l’auto o il mezzo con cui si viene a scuola?TT
LeLe difficoltàdifficoltà perper raggiungereraggiungere rapidamenterapidamente ee senzasenza intoppiintoppi ilil proprioproprio luogoluogo didi lavorolavoro,,
speciespecie inin autoauto ee nellenelle primeprime oreore deldel giorno,giorno, costituisconocostituiscono unun fattorefattore stressogenostressogeno
particolarmenteparticolarmente avvertitoavvertito dada tuttitutti ii lavoratorilavoratori
• Gestire oculatamente i parcheggi • Ampliare il numero di posti macchina • Gestire
oculatamente i depositi per biciclette e motorini • Definire regole comportamentali
(riferite all’uso corretto dei parcheggi)



N INDICATOREINDICATORE
SITUAZIONE    CATTIVASITUAZIONE    CATTIVALL

A  A  -- AREA  AMBIENTE  AREA  AMBIENTE  DIDI LAVOROLAVORO

N. INDICATOREINDICATORE PRIMARIAPRIMARIA I.C.I.C. SEC. I SEC. I °° I.O.I.O. SEC. II SEC. II °°

11
Il microclima delle aule e degli Il microclima delle aule e degli 
altri ambienti è ritenuto altri ambienti è ritenuto 11 11

A  A  

CC adeguato?adeguato?

55 Le aule e gli altri ambienti sono Le aule e gli altri ambienti sono 
puliti e in ordine?puliti e in ordine? 22 1111
Si trova facilmente il parcheggioSi trova facilmente il parcheggio

CC
HH
EE

66
Si trova facilmente il parcheggio Si trova facilmente il parcheggio 
per l'auto o per il mezzo con cui per l'auto o per il mezzo con cui 
si viene a scuola?si viene a scuola?

1010 33
EE
CC
KK

LL
II

AREA  A  AREA  A  -- PUNTEGGIO  MAX. PUNTEGGIO  MAX. 16 16 / 24/ 24

PRIMARIAPRIMARIA MaxMax 1616II
SS
TT

PRIMARIAPRIMARIA

I. COMPRENSIVII. COMPRENSIVI

Max. Max. 1616
Max. Max. 1313TT

SEC. SEC. II°° GRADOGRADO

I  OMNICOMPRENSIVII  OMNICOMPRENSIVI

Max. Max. 1111
MM 99I. OMNICOMPRENSIVII. OMNICOMPRENSIVI

SEC. SEC. IIII°° GRADOGRADO

Max.   Max.   99
Max. Max. 1212



LL

B B -- AREA  CONTESTO  AREA  CONTESTO  DIDI LAVOROLAVORO
N.N. INDICATOREINDICATORE Situazione Situazione BUONABUONA Situazione Situazione DISCRETADISCRETA Situazione Situazione 

MEDIOCREMEDIOCRE Situazione   Situazione   CATTIVACATTIVA

11
Il regolamento di Istituto viene applicato Il regolamento di Istituto viene applicato 

rigorosamente da tutto il personalerigorosamente da tutto il personale
Sì, sempre e da tutti Generalmente sì, ma talvolta 

qualcuno non lo rispetta. Non sempre Quasi mai

A  A  

CC

11 rigorosamente da tutto il personale rigorosamente da tutto il personale 
scolastico?scolastico?

q p
punti  0 punti  2 punti  4 punti  6

47,37%47,37% 49,80%49,80% 2,83%2,83% 0,00%0,00%

22 I criteri per l'assegnazione degli insegnanti alle I criteri per l'assegnazione degli insegnanti alle 
classi sono condivisi e rispettati?classi sono condivisi e rispettati?

Sì, sono stati condivisi e rispettati nei 
limiti del possibile 

Sì, sono stati condivisi, ma non 
sempre sono rispettati

No, sono stati condivisi, ma 
spesso non  sono rispettati

No, non sono stati condivisi: 
decide solo il DS

punti 0 punti 1 punti 2 punti 3CC
HH
EE

pp punti  0 punti  1 punti  2 punti  3

86,59%86,59% 11,79%11,79% 0,81%0,81% 0,81%0,81%

33 I "desiderata" relativi all'orario di servizio sono I "desiderata" relativi all'orario di servizio sono 
rispettati?rispettati?

Sì, sempre, nei limiti del possibile con 
rispetto della turnazione

Generalmente sì nei limiti del 
possibile ma senza rispetto della 

turnazione

No, i "desiderata" vengono 
presentati ma spesso non 

rispettati

No, spesso non vengono 
neanche richiesti

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6EE
CC
KK

84,02584,025 13,52%13,52% 2,05%2,05% 0,41%0,41%

44 Le circolari emesse dal DS sono adeguate?Le circolari emesse dal DS sono adeguate?
Sì, sono sempre chiare e puntuali

Sì, sono chiare anche se risultano 
numerose

No, a volte sono poco chiare 
e carenti di informazioni

No, spesso mancano 
informazioni e sono poco chiare

punti  0 punti  1 punti  2 punti  3

84 36%84 36% 11 52%11 52% 4 12%4 12% 0 00%0 00%

LL
II

84,36%84,36% 11,52%11,52% 4,12%4,12% 0,00%0,00%

55
I ruoli del personale con funzioni specifiche I ruoli del personale con funzioni specifiche 

sono definiti attraverso un organigramma delle sono definiti attraverso un organigramma delle 
competenze?competenze?

Sì e in modo chiaro e preciso
Sì, anche se l'organigramma non è 

sempre chiaro e preciso
No, l'organigramma è troppo 

sintetico e non chiaro
No, non c'è organigramma e i 

ruoli sono confusi

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6

84,23%84,23% 14,11%14,11% 0,00%0,00% 1,66%1,66%II
SS
TT

,,

66 Le istruzioni per lo svolgimento del proprio Le istruzioni per lo svolgimento del proprio 
lavoro sono chiare, coerenti e precise?lavoro sono chiare, coerenti e precise?

Sì, ognuno sa sempre cosa deve fare
Generalmente sì, ma a volte bisogna 

interpretarle
No, diverse volte sono poco 

precise
No, sono poco precise e 

contraddittorie

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6

82,79%82,79% 17,21%17,21% 0,00%0,00% 0,00%0,00%TT
77 Gli obiettivi e le priorità del lavoro sono Gli obiettivi e le priorità del lavoro sono 

condivise?condivise?

Sì, sia all'inizio dell'anno, sia 
periodicamente

Sì, all'inizio dell'anno, poi, a volte, 
vengono modificati

No, sono condivisi a inizio 
anno, ma spesso vengono 

modificati

No, il sisteme è quello di dare 
istruzioni quando servono

punti  0 punti  1 punti  2 punti  3

62,86%62,86% 36,33%36,33% 0,82%0,82% 0,00%0,00%
Sì ascolta tutti ma se non decide di

88 Il DS ascolta il personale, tenendo conto di Il DS ascolta il personale, tenendo conto di 
quello che dice?quello che dice?

Sì, fa tutto il possibile
Sì, ascolta tutti, ma se non decide di 

conseguenza  non ne partecipa i 
motivi

No, ascolta ma quasi sempre 
non decide di conseguenza

No, ascolta poco e con fatica

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6

88,66%88,66% 8,91%8,91% 2,43%2,43% 0,00%0,00%
CONTESTO  CONTESTO  DIDI LAVORO LAVORO - PUNTEGGIO   PUNTEGGIO   PARZIALE   PARZIALE   -- BB 00--2323



LL
B5 ‐I ruoli del personale con funzioni specifiche sono definiti attraverso un 
organigramma delle competenze?

A  A  

CC

g g p

InIn un’organizzazioneun’organizzazione complessacomplessa saperesapere ““chichi fafa cheche cosacosa”” semplificasemplifica ilil
lavoro,lavoro, nene ottimizzaottimizza l’esecuzionel’esecuzione ee agevolaagevola lele relazionirelazioni eded ii rapportirapporti

CC
HH
EE

interpersonaliinterpersonali

Dedicare la massima attenzione alla progettazione, alla revisione periodica e
all’aggiornamento dell’organigramma d’istituto • Realizzare frequentementeEE

CC
KK

all aggiornamento dell organigramma d istituto Realizzare frequentemente
momenti in cui si analizzano e si precisano i ruoli del personale con funzioni
specifiche, coinvolgendo i lavoratori nella scelta delle migliori soluzioni

LL
II

B2 ‐I criteri per l’assegnazione degli insegnanti alle classi sono condivisi e 
rispettati?
IlIl gruppogruppo classeclasse costituiscecostituisce perper ogniogni insegnanteinsegnante l’oggettol’oggetto prioritarioprioritario deldel proprioproprioII

SS
TT

IlIl gruppogruppo classeclasse costituisce,costituisce, perper ogniogni insegnante,insegnante, l’oggettol’oggetto prioritarioprioritario deldel proprioproprio
lavorolavoro ee lala parteparte preponderantepreponderante deldel proprioproprio impegno,impegno, inin terminitermini siasia fisicifisici cheche
psicologicipsicologici;; logicologico quindiquindi cheche l’insegnantel’insegnante attribuiscaattribuisca aa questoquesto aspettoaspetto unauna
particolareparticolare valenzavalenzaTT pp

Dedicare il giusto tempo alla definizione di criteri il più possibile trasparenti e
condivisi • Giustificare sempre pubblicamente le scelte difformi dai criteri

di i i ( l ti i di i ) G d i it i i di di i tcondivisi (salvo questioni di privacy) • Graduare i criteri in ordine di importanza,
mettendo al primo posto quelli di natura didattica



LL
B3 ‐I “desiderata” relativi all’orario di servizio sono rispettati?

A  A  

CC

PerPer ogniogni lavoratorelavoratore lele proprieproprie richiesterichieste rispettorispetto all’orarioall’orario didi servizioservizio assumonoassumono unun
pesopeso importante,importante, concon implicazioniimplicazioni didi ordineordine fisico,fisico, psicologicopsicologico ee relazionalerelazionale;; ilil
lavoratorelavoratore peròperò nonnon èè portatoportato adad assumereassumere unauna visionevisione didi sistemasistema ee tendetende aa nonnon
sopportaresopportare lele sceltescelte coattecoatteCC

HH
EE

sopportaresopportare lele sceltescelte coattecoatte

• Suggerire ai lavoratori di esprimere i propri “desiderata” in ordine di priorità
• Dare sempre spiegazioni esaurienti quando non si è potuto rispettare iEE

CC
KK

Dare sempre spiegazioni esaurienti quando non si è potuto rispettare i
“desiderata”
• Realizzare frequentemente momenti in cui si spiegano i vincoli organizzativi
che possono impedire di fatto l’accoglimento di tutti i “desiderata”

LL
II

che possono impedire di fatto l accoglimento di tutti i desiderata ,
coinvolgendo i lavoratori nell’analisi di questi vincoli, alla ricerca delle migliori
soluzioni

II
SS
TTTT



N INDICATOREINDICATORE
SITUAZIONE    CATTIVASITUAZIONE    CATTIVALL

B B -- AREA  CONTESTO  AREA  CONTESTO  DIDI LAVOROLAVORO

N. INDICATOREINDICATORE PRIMARIAPRIMARIA I.C.I.C. SEC. I SEC. I °° I.O.I.O. SEC. II SEC. II °°

22
I criteri per l'assegnazione degli I criteri per l'assegnazione degli 
insegnanti alle classi sono insegnanti alle classi sono 22

A  A  

CC condivisi e rispettati?condivisi e rispettati?

33 I "desiderata" relativi all'orario di I "desiderata" relativi all'orario di 
servizio sono rispettati?servizio sono rispettati? 11
I ruoli del personale con funzioniI ruoli del personale con funzioni

CC
HH
EE

55

I ruoli del personale con funzioni I ruoli del personale con funzioni 
specifiche sono definiti attraverso specifiche sono definiti attraverso 
un organigramma delle un organigramma delle 
competenze?competenze?

22 22
EE
CC
KK

LL
II

AREA  A  AREA  A  -- PUNTEGGIO  MAX. PUNTEGGIO  MAX. 23 23 / 39/ 39

PRIMARIAPRIMARIA MM 2323II
SS
TT

PRIMARIAPRIMARIA

I. COMPRENSIVII. COMPRENSIVI

Max. Max. 2323
Max. Max. 1212TT

SEC. SEC. II°° GRADOGRADO

I  OMNICOMPRENSIVII  OMNICOMPRENSIVI

Max. Max. 77
MM 1313I. OMNICOMPRENSIVII. OMNICOMPRENSIVI

SEC. SEC. IIII°° GRADOGRADO
Max. Max. 1313
Max. Max. 1313



LL

N.N. INDICATOREINDICATORE Situazione Situazione BUONABUONA Situazione Situazione DISCRETADISCRETA Situazione Situazione MEDIOCREMEDIOCRE Situazione   Situazione   
CATTIVACATTIVA

11
C'è coerenza nei C'è coerenza nei CC.d.C.CC.d.C. sui criteri di sui criteri di 
valutazione dell'apprendimento degli valutazione dell'apprendimento degli 

allievi?allievi?

Sì, c'è coerenza e piena 
condivisione

Generalmente sì, ma qualche 
problema può nascere agli scrutini

No, non sempre e i problemi 
nascono agli scrutini

No, gli insegnanti sono 
spesso in disaccordo tra loro

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6

50 21%50 21% 48 13%48 13% 1 66%1 66% 0 00%0 00%A  A  

CC

50,21%50,21% 48,13%48,13% 1,66%1,66% 0,00%0,00%

22
I principi e i messaggi educativi sono I principi e i messaggi educativi sono 
condivisi all'interno dei condivisi all'interno dei CC.d.C.CC.d.C./team?/team?

Sì, c'è coerenza e piena 
condivisione

Generalmente sì, ma qualche 
problema può nascere per alcune 

situazioni

No, non sempre e i problemi 
emergono in diverse situazioni 

No, gli insegnanti sono 
spesso in disaccordo tra loro

punti  0 punti  1 punti  2 punti  3

58 20%58 20% 39 34%39 34% 2 05%2 05% 0 41%0 41%CC
HH
EE

58,20%58,20% 39,34%39,34% 2,05%2,05% 0,41%0,41%

33
Il DS approva e sostiene il ruolo educativo Il DS approva e sostiene il ruolo educativo 

degli insegnanti?degli insegnanti?
Sì, sempre e in modo convinto

Sì, lo approva ma a volte non lo 
sostiene

No, fatica a sostenerlo e tende a 
non interessarsene

No, spesso sembra che remi 
addirittura contro

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6

85,95%85,95% 14,05%14,05% 0,00%0,00% 0,00%0,00%
All'i t d iAll'i t d i CC d CCC d C/t 'è t/t 'è t No ognuno tende a lavorareEE

CC
KK

44
All'interno dei All'interno dei CC.d.CCC.d.C/team c'è sostegno /team c'è sostegno 

reciproco rispetto a situazioni reciproco rispetto a situazioni 
didatticamente o educativamente difficili?didatticamente o educativamente difficili?

Sì, c'è sempre grande sintonia e 
sostegno reciproco

Generalmente sì, ma più facilmente 
sul versante didattico

No, solo tra i colleghi che hanno 
interessi comuni

No, ognuno tende a lavorare 
da solo e si disinteressa degli 

altri
punti  0 punti  1 punti  2 punti  3

55,42%55,42% 40,83%40,83% 3,75%3,75% 0,00%0,00%

55
Vengono organizzati incontri tra insegnanti Vengono organizzati incontri tra insegnanti Sì, regolarmente Sì, ma non tanto spesso No, quasi mai No, mai

LL
II

55 a carattere interdisciplinare?a carattere interdisciplinare? punti  0 punti  2 punti 4 punti  6

69,33%69,33% 27,31%27,31% 3,36%3,36% 0,00%0,00%

66
Per la formazione delle classi iniziali, Per la formazione delle classi iniziali, 

vengono applicati dei criteri condivisi?vengono applicati dei criteri condivisi?
Sì, condivisi e trasparenti

Sì, ma a volte ne vengono applicati 
anche altri

No, ci sono alcuni criteri, ma 
spesso vengono disattesi

No, decide solo il DS sulla 
base di suoi parametri

punti  0 punti  1 punti  2 punti  6

81 51%81 51% 18 07%18 07% 0 42%0 42% 0 00%0 00%II
SS
TT

81,51%81,51% 18,07%18,07% 0,42%0,42% 0,00%0,00%

77
Sono previste attività curriculari e di Sono previste attività curriculari e di 

recupero tese recupero tese amigliorareamigliorare la conoscenza la conoscenza 
della lingua italiana per gli allievi stranieri?della lingua italiana per gli allievi stranieri?

Si, sono inserite nel POF e 
coordinate da un Docxente F:S:

Si, sono inserite nel POF e affidate 
agli insegnanti più sensibili

No, il POF non le prevede, ma ci 
sono diversi insegnanti che lo 

fanno

Il POF non le prevede e se ne 
occupano solo gli insegnanti 

che hanno il problema
punti  0 punti  1 punti  2 punti  3

54,74%54,74% 20,26%20,26% 9,91%9,91% 15,09%15,09%TT
88

I I CC.d.CCC.d.C/team forniscono a famiglie e allievi /team forniscono a famiglie e allievi 
tutte le informazioni che possono rendere più tutte le informazioni che possono rendere più 

trasparente il processo di insegnamentotrasparente il processo di insegnamento--
apprendimento?apprendimento?

Sì, le notizie sono dettagliate e 
distribuite nel tempo

Sì, vengono date adeguate 
informazioni, ma prevalentemente 

a inizio anno

No, se ne accenna solo in alcune 
occasioni

No, se ne accenna solo a 
inizio d'anno e basta

punti  0 punti  1 punti  2 punti  3

88,09%88,09% 11,91%11,91% 0,00%0,00% 0,00%0,00%
Sì i i i ti i t h Sì l i i i ti i t N l i i i ti di i N i è l ti di

9
Il DS promuove l'offerta formativa dell'Istituto e Il DS promuove l'offerta formativa dell'Istituto e 

l'aggiornamento degli insegnanti?l'aggiornamento degli insegnanti?

Sì, con iniziative interne anche 
con apertura al territorio

Sì, con alcune iniziative interne 
all'Istituto

No, le iniziative di promozione 
dell'O.F. sono poche e discontinue

No, non vi è alcun tipo di 
iniziativa in tal senso

punti  0punti  0 punti  1punti  1 punti  2punti  2 punti  3punti  3

87,65%87,65% 10,29%10,29% 1,65%1,65% 0,41%0,41%

C.1C.1 -- AREA CONTENUTOAREA CONTENUTO DELDEL LAVOROLAVORO-- PERSONALEPERSONALE DOCENTEDOCENTE -- PuntPunt. parziale. parziale 00--1515



LL
C1.7 ‐Sono previste attività curricolari e di recupero tese a migliorare la conoscenza 
della lingua italiana per gli allievi stranieri?

ffA  A  

CC

DalDal puntopunto didi vistavista dell’insegnantedell’insegnante tenutotenuto aa farefare lezionelezione adad unauna classe,classe, lala presenzapresenza didi
unun numeronumero elevatoelevato didi allieviallievi nonnon italiofoniitaliofoni costituiscecostituisce unun problema,problema, circoscrittocircoscritto
tuttaviatuttavia alal solosolo ambitoambito professionaleprofessionale

CC
HH
EE

• Elaborare (o potenziare) progetti o attività a supporto degli allievi non italiofoni,
per un’acquisizione precoce di un livello di conoscenza della lingua italiana
sufficiente a seguire le attività della classe • Proporre una specifica FunzioneEE

CC
KK

ff g p p f
Strumentale per l’integrazione linguistica degli allievi stranieri

C1.2 ‐I principi e i messaggi educativi sono condivisi all’interno dei cc.d.c./team?

LL
II

p p gg

UnUn altroaltro ambitoambito cheche tipicamentetipicamente puòpuò portareportare aa problemiproblemi relazionalirelazionali ee aa contrasticontrasti tratra
colleghi,colleghi, all’internoall’interno dellodello stessostesso cc..dd..cc../team,/team, riguardariguarda lele regoleregole educativeeducative dada
trasmetteretrasmettere agliagli allievi,allievi, ii confiniconfini deldel lecitolecito aa scuola,scuola, lolo stilestile educativoeducativo (spesso(spesso moltomoltoII

SS
TT

trasmetteretrasmettere agliagli allievi,allievi, ii confiniconfini deldel lecitolecito aa scuola,scuola, lolo stilestile educativoeducativo (spesso(spesso moltomolto
diversificatodiversificato perper importanzaimportanza datadata aa certicerti comportamenticomportamenti oo perper qualitàqualità deldel rapportorapporto
docente/discente)docente/discente)

Individuare spazi di discussione sul tema delle regole e dei messaggi verbali eTT Individuare spazi di discussione sul tema delle regole e dei messaggi verbali e
non verbali da trasmettere agli allievi, sia in Collegio Docenti che per piccoli
gruppi (c.d.c./team), favorendo lo scambio d’opinioni e il confronto costruttivo
• Organizzare seminari o incontri d’aggiornamento con persone esperte sul• Organizzare seminari o incontri d aggiornamento con persone esperte sul
tema delle comunicazioni interpersonali efficaci e sugli stili educativi, in
relazione all’età media degli allievi



N INDICATOREINDICATORE
SITUAZIONE    CATTIVASITUAZIONE    CATTIVALL

C.1 C.1 -- AREA CONTENUTO  DEL  LAVOROAREA CONTENUTO  DEL  LAVORO-- PERSONALE PERSONALE DOCENTEDOCENTE

N. INDICATOREINDICATORE PRIMARIAPRIMARIA I.C.I.C. SEC. I SEC. I °° I.O.I.O. SEC. II SEC. II °°

22 I principi e i messaggi educativi sono I principi e i messaggi educativi sono 
condivisi all'interno dei condivisi all'interno dei CC.d.C.CC.d.C./team?/team? 11

A  A  

CC

77
Sono previste attività curriculari e di Sono previste attività curriculari e di 
recupero tese recupero tese amigliorareamigliorare la conoscenza la conoscenza 
della lingua italiana per gli allievi stranieri?della lingua italiana per gli allievi stranieri? 1010 1616 99

CC
HH
EE

99
Il DS promuove l'offerta formativa Il DS promuove l'offerta formativa 
dell'Istituto e l'aggiornamento degli dell'Istituto e l'aggiornamento degli 
insegnanti?insegnanti?

11

EE
CC
KK

LL
II

AREA  C.1  AREA  C.1  -- PUNTEGGIO  MAX. PUNTEGGIO  MAX. 15 15 / 39 / 39 

MM 1515II
SS
TT

PRIMARIAPRIMARIA

I. COMPRENSIVII. COMPRENSIVI

Max. Max. 1515
Max. Max. 1212TT

SEC. SEC. II°° GRADOGRADO Max. Max. 77
I. OMNICOMPRENSIVII. OMNICOMPRENSIVI

SEC. SEC. IIII°° GRADOGRADO
Max. Max. 77
Max. Max. 1414



LL

C2  C2  -- AREA CONTENUTO DEL LAVORO AREA CONTENUTO DEL LAVORO -- PERSONALE PERSONALE AMM.VOAMM.VO
NN INDICATOREINDICATORE Situazione BUONA Situazione DISCRETA Situazione MEDIOCRE Situazione   CATTIVA

Generalmente sì ma a volte

A  A  

CC

11
Le mansioni da svolgere sono ben Le mansioni da svolgere sono ben 

definite e circoscritte?definite e circoscritte?

Si, ognuno ha le sue e sa 
bene cosa deve fare

Generalmente sì, ma a volte 
capitano cose che non si sa a chi 

spettano

Spesso no, ci si deve mettere 
d'accordo su chi le fa

No, c'è parecchia confusione 
e ognuno fa quel che vuole

punti  0 punti  1 punti  4 punti  6

68,88%68,88% 30,10%30,10% 1,02%1,02% 0,00%0,00%
Generalmente sì ma qualche Generalmente no spessoCC

HH
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22
Il lavoro può procedere senza Il lavoro può procedere senza 

interrruzioniinterrruzioni??

Sì, salvo eccezioni 
veramente rare

Generalmente sì, ma qualche 
volta capita che si venga interrotti 

per fare altro

Generalmente no, spesso 
capita che si venga interrotti 

per fare altro

No, vi sono continue 
interruzioni e distrazioni

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6

34,69%34,69% 53,06%53,06% 11,22%11,22% 1,02%1,02%
L l i t d l i lL l i t d l i l Generalmente no più volteEE

CC
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33
Lo svolgimento del proprio lavoro Lo svolgimento del proprio lavoro 
quotidiano permette di eseguire un quotidiano permette di eseguire un 

compito alla volta?compito alla volta?

Sì, sempre
Generalmente sì, con qualche 

eccezione

Generalmente no, più volte 
capita di  dover fare due cose 

insieme

No, spesso capita di  dover 
fare più cose insieme

punti  0 punti  1 punti  4 punti  6

27,84%27,84% 55,15%55,15% 13,92%13,92% 3,09%3,09%
Sì, all'inizio della giornata 

Generalmente sì con q alche
No, ci sono spesso delle No, è una continua 

LL
II

44
La quantità di lavoro quotidiano da La quantità di lavoro quotidiano da 

svolgere è prevedibile?svolgere è prevedibile?

g
si sa sempre cosa si 

dovrà fare

Generalmente sì, con qualche 
eccezione

p
emergenze che 

sovraccaricano di lavoro
emergenza: può capitare di 

tutto
punti  0 punti  1 punti  4 punti  6

31,91%31,91% 47,87%47,87% 19,68%19,68% 0,53%0,53%
Generalmente sì con qualche

No, spesso c'è contrasto, No, quasi mai sono coerenti, II
SS
TT

5
C'è coerenza tra le richieste del DS e C'è coerenza tra le richieste del DS e 

quelle del DSGA?quelle del DSGA?
Sì, sempre

Generalmente sì, con qualche 
eccezione

specie sulle priorità da dare 
alle cose

specie sui tempi e sulle 
priorità

punti  0 punti  1 punti  4 punti  6

68,42%68,42% 28,95%28,95% 2,63%2,63% 0,00%0,00%
Sì, non si blocca e c'è Sì, ma a volte si blocca e quello 

No spesso si blocca e quello
No, si blocca spessissimo e TT

66
Il software a disposizione è di facile Il software a disposizione è di facile 

impiego?impiego?
sempre il tempo per 
imparare ad usarlo

nuovo non arriva col dovuto 
anticipo

No, spesso si blocca e quello 
nuovo arriva tardi

quello nuovo arriva all'ultimo 
momento

punti  0 punti  1 punti  2 punti  3

76,80%76,80% 21,13%21,13% 2,06%2,06% 0,00%0,00%
Il DSGA supporta il personale quandoIl DSGA supporta il personale quando Sì, sempre con cura e Sì, anche se avolte un po' Non sempre, a volte se ne 

Quasi mai e solo se si insiste

7
Il DSGA supporta il personale quando Il DSGA supporta il personale quando 
bisogna affrontare nuove procedure di bisogna affrontare nuove procedure di 
lavoro o applicare nuove normative?lavoro o applicare nuove normative?

professionalità frettolosamente disinteressa
Quasi mai e solo se si insiste

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6

81,12%81,12% 15,82%15,82% 2,55%2,55% 0,51%0,51%

C2 C2 –– AREA CONTENUTO AREA CONTENUTO DEL LAVORO DEL LAVORO -- PERSONALEPERSONALE AMM.VOAMM.VO –– PuntPunt. . Parz.ialeParz.iale 00--2525



LL
C2/3/4.3 ‐Lo svolgimento del proprio lavoro quotidiano permette di eseguire un 
compito alla volta?

L’ ll iL’ ll i d lld ll tti itàtti ità hh dd ltlt t tt t i di dA  A  

CC

L’accavallarsiL’accavallarsi delledelle attivitàattività cheche devonodevono essereessere svoltesvolte contemporaneamentecontemporaneamente induceinduce
affaticamentoaffaticamento mentale,mentale, speciespecie inin chichi svolgesvolge lavorolavoro intellettualeintellettuale (amministrativi),(amministrativi),
ma,ma, inin generale,generale, inin chiunquechiunque abbiaabbia mansionimansioni nonnon meramentemeramente esecutiveesecutive (tecnici)(tecnici)

I t d ( t i ) i ti di lt i tt ll d lità tiCC
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• Introdurre (o potenziare) i momenti di ascolto rispetto alle modalità operative
di lavoro del personale, per cercare di ridurre l’accavallarsi di consegne diverse,
coinvolgendo i lavoratori (per gruppo omogenei) nella scelta delle miglioriEE

CC
KK

soluzioni

C2/3/4.2 ‐Il lavoro può procedere senza interruzioni?

LL
II

PerPer chiunquechiunque svolgasvolga unun lavorolavoro prevalentementeprevalentemente intellettualeintellettuale (in(in questoquesto casocaso ilil
personalepersonale amministrativo),amministrativo), lele interruzioniinterruzioni sonosono deleteriedeleterie perchéperché affaticanoaffaticano
moltissimomoltissimo lala mentementeII

SS
TT

moltissimomoltissimo lala mentemente

Introdurre regole ed orari precisi sull’accesso di persone dell’istituto ed esterne
(genitori, fornitori) nelle segreterie, spiegandole a tutto il personale • IstituireTT (genitori, fornitori) nelle segreterie, spiegandole a tutto il personale Istituire
soluzioni “scudo” per proteggere il lavoro delle segreterie (per esempio la
modulistica può essere distribuita in portineria, il centralinista può filtrare le
richieste di un fornitore ecc )richieste di un fornitore, ecc.)



N INDICATOREINDICATORE SITUAZIONE    CATTIVASITUAZIONE    CATTIVALL
C.2 C.2 -- AREA CONTENUTO  DEL  LAVOROAREA CONTENUTO  DEL  LAVORO-- PERSONALE PERSONALE AMM.VOAMM.VO

N. INDICATOREINDICATORE PRIMARIAPRIMARIA I.C.I.C. SEC. I SEC. I °° I.O.I.O. SEC. II SEC. II °°

22 Il lavoro può procedere senza Il lavoro può procedere senza 
interrruzioniinterrruzioni?? 22
Lo svolgimento del proprio lavoroLo svolgimento del proprio lavoro

A  A  

CC 33
Lo svolgimento del proprio lavoro Lo svolgimento del proprio lavoro 
quotidiano permette di eseguire un quotidiano permette di eseguire un 
compito alla volta?compito alla volta?

11 44

44 La quantità di lavoro quotidiano da La quantità di lavoro quotidiano da 
svolgere è prevedibile?svolgere è prevedibile? 11

CC
HH
EE svolgere è prevedibile?svolgere è prevedibile?

77
Il DSGA supporta il personale quando Il DSGA supporta il personale quando 
bisogna affrontare nuove procedure di bisogna affrontare nuove procedure di 
lavoro o applicare nuove normative?lavoro o applicare nuove normative?

11

EE
CC
KK

LL
II

AREA  C.2  AREA  C.2  -- PUNTEGGIO  MAX. PUNTEGGIO  MAX. 25 25 / 39/ 39

PRIMARIAPRIMARIA MM 1515II
SS
TT

PRIMARIAPRIMARIA

I. COMPRENSIVII. COMPRENSIVI

Max. Max. 1515
Max. Max. 1717TT

SEC. SEC. II°° GRADOGRADO

I  OMNICOMPRENSIVII  OMNICOMPRENSIVI

Max. Max. 1111
MM 1313I. OMNICOMPRENSIVII. OMNICOMPRENSIVI

SEC. SEC. IIII°° GRADOGRADO
Max. Max. 1313
Max. Max. 2525



LL

C3  C3  -- AREA  CONTENUTO  DEL  LAVORO AREA  CONTENUTO  DEL  LAVORO –– PERS.LEPERS.LE AUSILIARIOAUSILIARIO
N.N. INDICATOREINDICATORE Situazione BUONA Situazione DISCRETA Situazione MEDIOCRE Situazione   CATTIVA

Le mansioni da svolgere sonoLe mansioni da svolgere sono
Si, ognuno ha le sue e 

sa bene cosa deve 
Generalmente sì, ma a volte 

capitano cose che non si sa a 
Spesso no, ci si deve mettere 

d' d hi l f

No, c'è parecchia 
confusione e ognuno fa 

A  A  

CC

11 Le mansioni da svolgere sono Le mansioni da svolgere sono 
ben definite e circoscritte?ben definite e circoscritte?

fare
p

chi spettano
d'accordo su chi le fa

g
quel che vuole

punti  0 punti  1 punti  2 punti  3

65,96%65,96% 30,21%30,21% 0,85%0,85% 2,98%2,98%

Il lavoro può procedere senzaIl lavoro può procedere senza Sì, salvo eccezioni 
Generalmente sì, ma qualche 

volta capita che si venga
Generalmente no, spesso 

capita che si venga interrotti
No, vi sono continue 

CC
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22 Il lavoro può procedere senza Il lavoro può procedere senza 
interrruzioniinterrruzioni??

veramente rare
volta capita che si venga 

interrotti per fare altro
capita che si venga interrotti 

per fare altro
interruzioni e distrazioni

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6
37,29%37,29% 55,93%55,93% 6,78%6,78% 0,00%0,00%

33
Lo svolgimento del proprio Lo svolgimento del proprio 

l tidi tt dil tidi tt di Sì, sempre
Generalmente sì, con qualche 

i

Generalmente no, più volte 
capita di  dover fare due cose 

No, spesso capita di  
dover fare più cose EE

CC
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33 lavoro quotidiano permette di lavoro quotidiano permette di 
eseguire un compito alla volta?eseguire un compito alla volta?

S , se p e
eccezione

cap ta d do e a e due cose
insieme

do e a e p ù cose
insieme

punti  0 punti  1 punti  2 punti  3
31,06%31,06% 57,02%57,02% 10,21%10,21% 1,70%1,70%

44 La quantità di lavoro quotidiano La quantità di lavoro quotidiano 
Sì, all'inizio della 

giornata si sa sempre 
Generalmente sì, con qualche 

i

No, ci sono spesso delle 
emergenze che sovraccaricano 

No, è una continua 
emergenza: può capitare 

LL
II

44 q qq q
da svolgere è prevedibile?da svolgere è prevedibile?

g p
cosa si dovrà fare

eccezione
g

di lavoro
g p p

di tutto
punti  0 punti  1 punti  4 punti  6
41,88%41,88% 46,15%46,15% 11,54%11,54% 0,43%0,43%

55 C'è coerenza tra le richieste del C'è coerenza tra le richieste del Sì, sempre
Generalmente sì, con qualche 

eccezione

No, spesso c'è contrasto, 
specie sulle priorità da dare alle 

No, quasi mai sono 
coerenti, specie sui tempi II

SS
TT

55 DS e quelle del DSGA?DS e quelle del DSGA?
eccezione

cose e sulle priorità
punti  0 punti  1 punti  2 punti  3
65,80%65,80% 30,74%30,74% 3,46%3,46% 0,00%0,00%

Le macchine e le attrezzature a Le macchine e le attrezzature a Sì, generalmente non 
Generalmente sì, ma ci sono 
anche quelle molto vecchie e

Diverse volte no, alcune non 
hanno le istruzioni e altre sono

Decisamente no, le 
macchine e le TT

66 disposizione sono di facile disposizione sono di facile 
impiego?impiego?

ci sono problemi
anche quelle molto vecchie e 

faticose da gestire
hanno le istruzioni e altre sono 

molto vecchie 
attrezzature creano 
moltissimi problemi

punti  0 punti  1 punti  2 punti  3
81,02%81,02% 18,52%18,52% 0,00%0,00% 0,46%0,46%

Il carico di lavoro è ripartitoIl carico di lavoro è ripartito Sì c'è molta attenzione Generalmente sì con qualche
Non sempre, e quando 

Spesso no e senza

77
Il carico di lavoro è ripartito Il carico di lavoro è ripartito 

equamente tra tutto il equamente tra tutto il 
personale?personale?

Sì, c è molta attenzione 
su questo aspetto

Generalmente sì, con qualche 
eccezione

succede non è ben chiaro il 
motivo

Spesso no, e senza 
motivo plausibile

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6
00--2020 39,48%39,48% 4,72%4,72% 0,00%0,00%

C3C3 -- AREA CONTENUTO DEL LAVOROAREA CONTENUTO DEL LAVORO –– PERS LEPERS LE AUSILIARIOAUSILIARIO –– PUNT PARZPUNT PARZ 00 2020



N INDICATOREINDICATORE SITUAZIONE    CATTIVASITUAZIONE    CATTIVALL
C.3 C.3 -- AREA CONTENUTO  DEL  LAVOROAREA CONTENUTO  DEL  LAVORO-- PERSONALE PERSONALE AUSILIARIOAUSILIARIO

N. INDICATOREINDICATORE PRIMARIAPRIMARIA I.C.I.C. SEC. I SEC. I °° I.O.I.O. SEC. II SEC. II °°

11 Le mansioni da svolgere sono ben definite Le mansioni da svolgere sono ben definite 
e circoscritte?e circoscritte? 77
Lo svolgimento del proprio lavoroLo svolgimento del proprio lavoro

A  A  

CC 33
Lo svolgimento del proprio lavoro Lo svolgimento del proprio lavoro 
quotidiano permette di eseguire un quotidiano permette di eseguire un 
compito alla volta?compito alla volta?

44

44 La quantità di lavoro quotidiano da La quantità di lavoro quotidiano da 
svolgere è prevedibile?svolgere è prevedibile? 11

CC
HH
EE svolgere è prevedibile?svolgere è prevedibile?

66 Le macchine e le attrezzature a Le macchine e le attrezzature a 
disposizione sono di facile impiego?disposizione sono di facile impiego? 11

EE
CC
KK

LL
II

AREA  C.3  AREA  C.3  -- PUNTEGGIO  MAX. PUNTEGGIO  MAX. 20 20 / 30/ 30

PRIMARIAPRIMARIA MM 1717II
SS
TT

PRIMARIAPRIMARIA

I. COMPRENSIVII. COMPRENSIVI

Max. Max. 1717
Max. Max. 2020TT

SEC. SEC. II°° GRADOGRADO

I  OMNICOMPRENSIVII  OMNICOMPRENSIVI

Max. Max. 1414
MM 1414I. OMNICOMPRENSIVII. OMNICOMPRENSIVI Max. Max. 1414

SEC. SEC. IIII°° GRADOGRADO Max. Max. 1515



LL

C4  C4  -- AREA  CONTENUTO  DEL  LAVORO AREA  CONTENUTO  DEL  LAVORO -- PERSONALE  TECNICOPERSONALE  TECNICO
N. INDICATOREINDICATORE Situazione BUONA Situazione DISCRETA Situazione MEDIOCRE Situazione   CATTIVA

11 Le mansioni da svolgere sono ben definite Le mansioni da svolgere sono ben definite 
i itt ?i itt ?

Si, ognuno ha le sue e sa 
bene cosa deve fare

Generalmente sì, ma a volte 
capitano cose che non si sa a chi 

spettano

Spesso no, ci si deve mettere 
d'accordo su chi le fa

No, c'è parecchia confusione 
e ognuno fa quel che vuole

A  A  

CC

e circoscritte?e circoscritte? spettano

punti  0 punti  1 punti  2 punti  3

65,15%65,15% 33,33%33,33% 1,52%1,52% 0,00%0,00%

22 Il lavoro può procedere senza Il lavoro può procedere senza interrruzioniinterrruzioni??
Sì, salvo eccezioni veramente 

rare

Generalmente sì, ma qualche volta 
capita che si venga interrotti per 

fare altro

Generalmente no, spesso capita 
che si venga interrotti per fare altro

No, vi sono continue 
interruzioni e distrazioni

CC
HH
EE

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6

40,91%40,91% 59,09%59,09% 0,00%0,00% 0,00%0,00%

33
Lo svolgimento del proprio lavoro Lo svolgimento del proprio lavoro 

quotidiano permette di eseguire un compito quotidiano permette di eseguire un compito 
alla volta?alla volta?

Sì, sempre
Generalmente sì, con qualche 

eccezione
Generalmente no, più volte capita 
di  dover fare due cose insieme

No, spesso capita di  dover 
fare più cose insieme

punti  0 punti  1 punti  2 punti  3EE
CC
KK

32,31%32,31% 56,92%56,92% 10,77%10,77% 0,00%0,00%

44 La quantità di lavoro quotidiano da La quantità di lavoro quotidiano da 
svolgere è prevedibile?svolgere è prevedibile?

Sì, all'inizio della giornata si 
sa sempre cosa si dovrà fare

Generalmente sì, con qualche 
eccezione

No, ci sono spesso delle 
emergenze che sovraccaricano di 

lavoro

No, è una continua 
emergenza: può capitare di 

tutto

punti  0 punti  1 punti  4 punti  6

40 91%40 91% 48 48%48 48% 10 61%10 61% 0 00%0 00%

LL
II

40,91%40,91% 48,48%48,48% 10,61%10,61% 0,00%0,00%

55
C'è coerenza tra le richieste del DS (o DSGA) e C'è coerenza tra le richieste del DS (o DSGA) e 

quelle del responsabile di laboratorio o altri quelle del responsabile di laboratorio o altri 
insegnanti che lo usano?insegnanti che lo usano?

Sì, sempre
Generalmente sì, con qualche 

eccezione
No, spesso c'è contrasto, specie 

sulle priorità da dare alle cose

No, quasi mai sono coerenti, 
specie sui tempi e sulle 

priorità

punti  0 punti  1 punti  2 punti  3

65,15%65,15% 28,79%28,79% 6,06%6,06% 0,00%0,00%
II
SS
TT

66
Le macchine e le attrezzature a Le macchine e le attrezzature a 

disposizione (anche informatiche) sono di disposizione (anche informatiche) sono di 
facile impiego?facile impiego?

Sì, generalmente non ci sono 
problemi

Generalmente sì, ma ci sono anche 
quelle molto vecchie e faticose da 

gestire

Diverse volte no, alcune non hanno 
le istruzioni e altre sono molto 

vecchie 

Decisamente no, le macchine 
e le attrezzature creano 

moltissimi problemi

punti  0 punti  1 punti  2 punti  3

61,54%61,54% 30,77%30,77% 4,62%4,62% 3,08%3,08%TT
77

Il responsabile di laboratorio supporta il personale Il responsabile di laboratorio supporta il personale 
quando bisogna affrontare nuove procedure di lavoro o quando bisogna affrontare nuove procedure di lavoro o 

utilizzare nuove attrezzature?utilizzare nuove attrezzature?

Sì, sempre con cura e 
professionalità

Sì, anche se avolte un po' 
frettolosamente

Non sempre, a volte se ne 
disinteressa

Quasi mai e solo se si insiste

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6

71,43%71,43% 26,98%26,98% 1,59%1,59% 0,00%0,00%

Sì
Generalmente sì, con qualche No, spesso si è costretti a passare No, ad ogni anno scolastico si 

88 Il personale opera stabilmente sempre Il personale opera stabilmente sempre 
nello stesso laboratorio?nello stesso laboratorio?

Sì
eccezione da un laboratorio all'altro cambia laboratorio

punti  0 punti  2 punti  4 punti  6

52,31%52,31% 35,38%35,38% 12,31%12,31% 0,00%0,00%

C4 C4 –– AREA CONTENUTO AREA CONTENUTO DEL LAVORO DEL LAVORO -- PERSONALEPERSONALE TECNICOTECNICO – PUNT.   PARZIALE 00--1818



LL C4.6 ‐Le macchine e le attrezzature a disposizione (anche 
i f ti h )   di f il  i i ?A  A  

CC

informatiche) sono di facile impiego?

II problemiproblemi possonopossono nascerenascere siasia perper l’utilizzol’utilizzo didi macchinemacchine ooCC
HH
EE

pp pp pp
attrezzatureattrezzature nonnon adeguateadeguate (non(non ergonomiche,ergonomiche, difettose,difettose, obsolete,obsolete,
eccecc..),), siasia perper lala necessitànecessità didi operareoperare concon macchinemacchine complessecomplesse ee
delicatedelicate didi cuicui nonnon sisi conosconoconoscono lele modalitàmodalità correttecorrette d’usod’usoEE

CC
KK

delicate,delicate, didi cuicui nonnon sisi conosconoconoscono lele modalitàmodalità correttecorrette d usod uso

• Effettuare (o potenziare) gli interventi di formazione e,

LL
II

soprattutto, di addestramento previsti dalla normativa (D.Lgs.
81/08, art. 37)
• Utilizzare sempre software adeguato alle caratteristicheII

SS
TT

• Utilizzare sempre software adeguato alle caratteristiche
dell’hardware del computer
• Procurare e mettere a disposizione dei tecnici eventualiTT Procurare e mettere a disposizione dei tecnici eventuali
manuali d’uso delle macchine e dei programmi più usati



SITUAZIONE    CATTIVASITUAZIONE    CATTIVALL
C.4 C.4 -- AREA CONTENUTO  DEL  LAVOROAREA CONTENUTO  DEL  LAVORO-- PERSONALE PERSONALE TECNICOTECNICO

N. INDICATOREINDICATORE
PRIMARIAPRIMARIA I.C.I.C. SEC. I SEC. I °° I.O.I.O. SEC. II SEC. II °°

Le macchine e le attrezzature a Le macchine e le attrezzature a 
22

A  A  

CC 66 disposizione (anche informatiche) sono di disposizione (anche informatiche) sono di 
facile impiego?facile impiego?

22CC
HH
EEEE
CC
KK AREA  C.4  AREA  C.4  -- PUNTEGGIO  MAX. PUNTEGGIO  MAX. 18 18 / 36/ 36

LL
II

PRIMARIAPRIMARIA Max.   Max.   66
II
SS
TT SEC  SEC  II°° GRADOGRADO MaxMax 1414

I. COMPRENSIVII. COMPRENSIVI Max. Max. 1414
TT SEC. SEC. II°° GRADOGRADO

I. OMNICOMPRENSIVII. OMNICOMPRENSIVI

Max. Max. 1414
Max. Max. 1414

SEC. SEC. IIII°° GRADOGRADO Max. Max. 1818



LL
PUNTEGGIO TOTALE CHECK LIST PUNTEGGIO TOTALE CHECK LIST 

A  A  

CCCC
HH
EE

Sottoarea C4Sottoarea C4 Punteggio totale Punteggio totale 
CheckCheck ListList

EsitoEsito

EE
CC
KK EsclusaEsclusa

≤ 45 punti≤ 45 punti NegativoNegativo

ii i ii i

75,71%   75,71%   (187)(187)

LL
II

> 45 punti> 45 punti PositivoPositivo

≤ 55 punti≤ 55 punti NegativoNegativo

3,64%       3,64%       ( 9)( 9)

II
SS
TT

InclusaInclusa
≤ 55 punti≤ 55 punti NegativoNegativo

> 55 punti> 55 punti PositivoPositivo

10,93%    10,93%    (27)(27)

9 72%9 72% (24)(24)TT 55 p55 p 9,72%       9,72%       (24)(24)



SEZIONE SEZIONE BB –– LA  CHECK LIST LA  CHECK LIST 
LL

AllAll ii li i ili i i d lld ll Ch kCh k Li tLi t èè bb ididA  A  

CC

AlleAlle successivesuccessive applicazioniapplicazioni delladella CheckCheck ListList èè benebene considerareconsiderare
almenoalmeno lele seguentiseguenti duedue situazionisituazioni::

  CC
HH
EE

Punteggio totale Punteggio totale CheckCheck ListList ≤ ≤ punteggio punteggio 
della valutazione precedentedella valutazione precedente

Situazione positivaSituazione positiva

EE
CC
KK

Se sono stati realizzati degli interventi correttivi, questi hanno dato il loro
frutto, la strada di miglioramento intrapresa è buona; tuttavia vale la pena

li h i d ti i li i è l i l / tt

LL
II

analizzare anche i dati parziali, cioè le singole aree/sottoaeree, per
capire quali voci sono eventualmente peggiorate.

II
SS
TT

Punteggio totale Punteggio totale CheckCheck ListList >> punteggio punteggio 
della valutazione precedentedella valutazione precedente

Situazione d’allarmeSituazione d’allarme
TT

Se sono stati realizzati degli interventi correttivi, questi probabilmente
non sono adeguati alla situazione e vanno rivisti. Aggiungere alcuni
indicatori più specifici per la realtà della scuola.



SEZIONE SEZIONE BB –– LA  CHECK LIST LA  CHECK LIST 
LL

LaLa CheckCheck ListList nonnon sisi prestapresta adad essereessere utilizzatautilizzata comecomeA  A  

CC

LaLa CheckCheck ListList nonnon sisi prestapresta adad essereessere utilizzatautilizzata comecome
questionarioquestionario dada somministraresomministrare alal personalepersonale
scolasticoscolastico perchéperché::CC

HH
EE

aa.. nonnon haha lele caratteristichecaratteristiche strutturalistrutturali ee contenutistichecontenutistiche deidei
tradizionalitradizionali questionariquestionari sullasulla percezionepercezione soggettivasoggettiva deidei lavoratorilavoratori

scolasticoscolastico perchéperché::

EE
CC
KK

tradizionalitradizionali questionariquestionari sullasulla percezionepercezione soggettivasoggettiva deidei lavoratorilavoratori
rispettorispetto adad unauna problematicaproblematica specificaspecifica;;

LL
II

bb.. èè statastata concepitaconcepita ee realizzatarealizzata comecome unouno strumentostrumento didi indagineindagine dada
parteparte didi unun gruppogruppo ristrettoristretto didi persone,persone, cheche sisi confrontanoconfrontano tratra loroloro e,e,

bb ll ll llll dd ddII
SS
TT

inin basebase alal ruoloruolo ee allealle esperienzeesperienze didi ognuno,ognuno, esprimonoesprimono unun giudiziogiudizio
ragionatoragionato sullesulle vocivoci proposteproposte;;

TT
cc.. èè statastata pensatapensata concon l’obiettivol’obiettivo didi focalizzarefocalizzare l’attenzionel’attenzione susu pochi,pochi,
circoscritticircoscritti ambiti,ambiti, ritenutiritenuti fondamentali,fondamentali, ee didi associareassociare,, f ,f ,
immediatamenteimmediatamente all’esitoall’esito delladella valutazionevalutazione unauna serieserie didi possibilipossibili
azioniazioni didi miglioramentomiglioramento



SEZIONE SEZIONE BB –– LA  CHECK LIST LA  CHECK LIST 
LL

E’E’ tuttaviatuttavia possibilepossibile utilizzareutilizzare lala stessastessa CheckCheck ListList “a“aA  A  

CC

E’E’ tuttaviatuttavia possibilepossibile utilizzareutilizzare lala stessastessa CheckCheck ListList “a“a
posteriori”posteriori” (cioè(cioè dopodopo l’impiegol’impiego dada parteparte deldel GV),GV),
durantedurante gligli interventiinterventi didi formazioneformazione rivoltirivolti alalCC

HH
EE

durantedurante gligli interventiinterventi didi formazioneformazione rivoltirivolti alal
personale,personale, concon l’obiettivol’obiettivo dichiaratodichiarato didi::

EE
CC
KK

• analizzare le differenze tra i giudizi del GV e quelli
mediamente espressi dal personale;

LL
II

p p ;

• analizzare e confrontare la diversa percezione delle
II
SS
TT

f p
varie categorie di lavoratori rispetto alle aree comuni
(Ambiente di lavoro e Contesto del lavoro);TT ;

• raccogliere suggerimenti e proposte per l’eventualeg gg p p p
modifica di alcuni suoi indicatori e/o descrittori



LL
QUESTIONARIO: “QUESTIONARIO: “CONTRIBUTO ALL’INDAGINE QUALITATIVA  SUL METODO  CONTRIBUTO ALL’INDAGINE QUALITATIVA  SUL METODO  

OPERATIVO  PROPOSTO ALLE SCUOLEOPERATIVO  PROPOSTO ALLE SCUOLE””

Dopo aver utilizzato concretamente la check list, ritiene 
h

SEZIONE SEZIONE BB –– LA  CHECK LIST LA  CHECK LIST A  A  

CC che questo strumento possa essere mantenuto 
inalterato? 6,036,03%% NONO

CC
HH
EE NONOEE
CC
KK

SISILL
II

93,9793,97%%
SISIII

SS
TTTT



SEZIONE SEZIONE BB –– LA  CHECK LIST LA  CHECK LIST LL

Rispetto alla descrizione dello strumento e Rispetto alla descrizione dello strumento e 
alle modalità del suo utilizzo alle modalità del suo utilizzo 

A  A  

CC alle modalità del suo utilizzo alle modalità del suo utilizzo CC
HH
EEEE
CC
KK
‐ FUNZIONALE ‐ Lo strumento  è descritto in maniera 
molto chiara  e il suo utilizzo è semplice.

LL
II
‐ ESAURIENTE E DI FACILE UTILIZZO ‐ Gli indicatori 

   i  iù  i     lli  ti   II
SS
TT

possono essere i più vari..... ma quelli proposti sono 
sembrati idonei.

Il file in formato excel contiene dei fogli con troppe  
f h d d ff l l f l

TT

informazioni  che ne rendono  difficile la stampa su foglio 
A4. 



PUNTEGGIO TOTALEPUNTEGGIO TOTALE

LIV. BASSO LIV. BASSO 
P ≤ 70P ≤ 70

esclusa esclusa Sottoarea C4 Sottoarea C4 
195195

(78,95%)(78,95%)LIV. BASSO LIV. BASSO 
DIDI RISCHIORISCHIO

P ≤ 80 P ≤ 80 

( , )( , )

5050
inclusa inclusa Sottoarea C4 Sottoarea C4 (20,24%)(20,24%)

LIV. MEDIOLIV. MEDIO 70<  P  ≤14070<  P  ≤140 22
DIDI RISCHIORISCHIO esclusa esclusa Sottoarea C4 Sottoarea C4 (0,81%)(0,81%)

(Istituto professionale (Istituto professionale –– Scuola Primaria)Scuola Primaria)(Istituto professionale (Istituto professionale –– Scuola Primaria)Scuola Primaria)

LIV. ALTOLIV. ALTO
DIDI RISCHIORISCHIO 00



LIVELLO LIVELLO DIDI RISCHIORISCHIO

2 Livello BASSO 

Livello MEDIO 

Livello ALTO 

MEDIOMEDIO
Livello ALTO 

245
BASSO BASSO BASSO BASSO 



SCHEMA GENERALESCHEMA GENERALE

INIZIOINIZIO

Raccolta dati  Raccolta dati  
per la grigliaper la griglia

Ripetere  l’indagine completa  e 
l’intervento formativo ogni 2-3 
aa.ss. ed  effettuare interventi  
migliorativiRipetere  l’indagine 

Compilazione della Compilazione della 
griglia e Checkgriglia e Check‐‐listlist

migliorativip g
completa  e l’intervento 
formativo ogni A.S. e 
gestire i casi singoli

LIV  BASSOLIV  BASSO

> 140> 140--155155 ≤ 70≤ 70--8080

PUNTEG. TOTALE PUNTEG. TOTALE 
griglia + Checkgriglia + Check‐‐listlist

LIV. BASSOLIV. BASSO
DIDI RISCHIORISCHIO

LIV. ALTOLIV. ALTO
DIDI RISCHIORISCHIO

Ripetere  l’indagine completa ogni 
A.S. - Ripetere l’intervento 
formativo ogni 2-3 aa.ss.
Realizzare interventi migliorativi

≤ 140≤ 140--155155Somm. Il questionario 
soggettivo a tutto il

LIV. MEDIOLIV. MEDIO
DIDI RISCHIORISCHIO

Realizzare interventi  migliorativi 
nelle aree piu’ negative

soggettivo a tutto il 
personale e realizzare 
interventi migliorativi 
mirati



USO DELLA CHECK LIST PER LE AZIONI USO DELLA CHECK LIST PER LE AZIONI DIDI MIGLIORAMENTO MIGLIORAMENTO 
LL
A  A  

CC

Al di là del punteggio totale raggiunto con l’applicazione
della Check List, che ha il solo scopo di valutare la
situazione complessiva ai fini dello schema generaleCC

HH
EE

situazione complessiva ai fini dello schema generale
proposto, èè importanteimportante cheche ilil GVGV riflettarifletta sulsul
giudiziogiudizio datodato rispettorispetto aiai singolisingoli indicatoriindicatori ee checheEE

CC
KK

giudiziogiudizio datodato rispettorispetto aiai singolisingoli indicatoriindicatori ee cheche
analizzianalizzi ii risultatirisultati parzialiparziali ottenutiottenuti nellenelle singolesingole
aree/sottoareearee/sottoaree al fine di pervenire ad una serie di

LL
II

aree/sottoareearee/sottoaree, al fine di pervenire ad una serie di
suggerimenti e di indicazioni da fornire al DS per la gestione
degli interventi migliorativi.II

SS
TT

g g

InIn particolareparticolare ciòciò èè necessarionecessario inin tuttitutti ii casicasi ininTT
cuicui ilil giudiziogiudizio espressoespresso daldal GVGV sisi collochicollochi nellanella
fasciafascia deidei duedue punteggipunteggi piùpiù negativinegativi..



USO DELLA CHECK LIST PER LE AZIONI USO DELLA CHECK LIST PER LE AZIONI DIDI MIGLIORAMENTO MIGLIORAMENTO 
LL

i t ti di  t   l t t  t i  i t ti di  t   l t t  t i  A  A  

CC

interventi di natura prevalentemente tecnica interventi di natura prevalentemente tecnica 
(concentrati soprattutto nell’area Ambiente di lavoro), che, 
normalmente  sono a carico dell’Ente proprietario degli edifici della CC

HH
EE

normalmente, sono a carico dell Ente proprietario degli edifici della 
scuola (Provincia o Comune);  solo per lavori di modesta entità o 
estensione (nei limiti delle disponibilità finanziarie dell’istituto), è EE

CC
KK

ipotizzabile un intervento diretto ed autonomo da parte della 
scuola.

LL
II

interventi di natura organizzativa e/o gestionale interventi di natura organizzativa e/o gestionale 
(concentrati prevalentemente nelle aree Contesto del lavoro e II

SS
TT

( p
Contenuto del lavoro, sebbene presenti anche nella prima area), 
che attengono assolutamente al ruolo del DS, anche se richiedono 
l   ll b i  d li  i  ll i li   di di i  i  ià 

TT
la collaborazione degli organi collegiali e di diversi soggetti già 
esistenti all’interno della scuola (collaboratori del DS, DSGA, 
Commissione POF, Commissione Qualità, Funzioni Strumentali, Commissione POF, Commissione Qualità, Funzioni Strumentali, 
ecc.). Questa tipologia di interventi normalmente non richiede 
alcun impegno finanziario. 



AA
ZZ
II

QUESTIONARIO: “QUESTIONARIO: “CONTRIBUTO ALL’INDAGINE QUALITATIVA  SUL METODO  CONTRIBUTO ALL’INDAGINE QUALITATIVA  SUL METODO  
OPERATIVO  PROPOSTO ALLE SCUOLEOPERATIVO  PROPOSTO ALLE SCUOLE””

D     tili t   t t  l   h k li t      

SEZIONE SEZIONE CC ––AZIONI AZIONI DIDI MIGLIORAMENTOMIGLIORAMENTO
II
OO
NN
I I  Dopo aver utilizzato concretamente la check list e aver preso 

visione dei suggerimenti contenuti nelle Linee guida, vuole 
suggerire altri possibili interventi migliorativi  in aggiunta a quelli 

I I 

DD
II suggerire altri possibili interventi migliorativi, in aggiunta a quelli 

già proposti?  8,628,62%% SISI
II

MM
IIII
GG
LL
II

91 3891 38%%
NONOOO

RR
AA 91,3891,38%%
MM
EE
NN
TT
OO



L’AGGIORNAMENTO DEL DVR L’AGGIORNAMENTO DEL DVR 

E’ bene dedicare una sezione specifica del DVR alla descrizione del
metodo applicato e completarla con i riferimenti alle misuremisure didimetodo applicato e completarla con i riferimenti alle misuremisure didi
miglioramentomiglioramento che,che, inin basebase all’esitoall’esito delladella valutazione,valutazione,
sisi voglionovogliono realizzarerealizzare (indicandoindicando concon lala dovutadovuta precisioneprecisione lelesisi voglionovogliono realizzarerealizzare (indicando,indicando, concon lala dovutadovuta precisione,precisione, lele
figurefigure oo lele personepersone coinvoltecoinvolte ee ii tempitempi didi realizzazionerealizzazione).

L’applicazioneL’applicazione periodicaperiodica deglidegli strumentistrumenti propostiproposti garantiscegarantisce giàgià
dada solasola ilil controllocontrollo dell’evoluzionedell’evoluzione delladella situazionesituazione, a partire
d ll l ffdalla prima valutazione effettuata.

Tra le misure di prevenzione lala formazioneformazione deldel personalepersonaleTra le misure di prevenzione lala formazioneformazione deldel personalepersonale.
Questa parte del metodo proposto va inserita nel PianoPiano
d’Informazioned’Informazione dell’istitutodell’istituto..d Informazioned Informazione dell istitutodell istituto..



SEZIONE SEZIONE DD ––GENERALITA' SUL METODOGENERALITA' SUL METODO
GG
EE

Dopo aver utilizzato (anche solo parzialmente) il Dopo aver utilizzato (anche solo parzialmente) il 
Metodo, ritiene di poterne dare un giudizio generale?Metodo, ritiene di poterne dare un giudizio generale?

NN
EE
RR Metodo, ritiene di poterne dare un giudizio generale?Metodo, ritiene di poterne dare un giudizio generale?

NONO

AA
LL
II

31,9031,90%% SISI
NONOTT

A’A’

68,1068,10%%
SISI

SS
UU
LL

MM
EE
TT
OO
DD
OO



Facilità/difficoltà di individuare/gestire Facilità/difficoltà di individuare/gestire 
SEZIONE SEZIONE DD ––GENERALITA' SUL METODOGENERALITA' SUL METODOGG

EE
NN Facilità/difficoltà di individuare/gestire Facilità/difficoltà di individuare/gestire 

il Gruppo di Valutazioneil Gruppo di Valutazione
NN
EE
RR
AA

La gestione del Gruppo di valutazione risulta problematica perché 
necessita di vari incontri e questo negli Istituti Comprensivi con più 

AA
LL
II
TT necessita di vari incontri e questo negli Istituti Comprensivi con più 

plessi scolastici è molto dispersivo. In generale, nella scuola 
odierna, i tempi per organizzare gruppi di lavoro extrascolastici 

TT
A’A’

SS
sono sempre più ristretti e, nel caso specifico, il G.V. si è potuto 
riunire una sola volta e per una durata appena sufficiente. 

UU
LL

MM
EE
TT

‐ L'individuazione del gruppo di valutazione non è sempre semplice 
quando si hanno scuole su più comuni.

OO
DD
OO

q p

‐ In caso di R.S.P.P. esterno, e' fondamentale la presenza di un 
numero maggiore di componenti  sopratutto se la scuola è numero maggiore di componenti, sopratutto se la scuola è 
suddivisa in plessi /sezioni staccate.



SEZIONE SEZIONE DD ––GENERALITA' SUL METODOGENERALITA' SUL METODO
GG
EE
NN

Facilità/difficoltà di individuare/gestire Facilità/difficoltà di individuare/gestire 
il Gruppo di Valutazioneil Gruppo di Valutazione

NN
EE
RR
AA il Gruppo di Valutazioneil Gruppo di ValutazioneAA
LL
II
TT Diffi l àDiffi l à ll ii ilil didi l il i i hèTT
A’A’

SS

‐ DifficoltàDifficoltà nelnel gestiregestire ilil gruppogruppo didi valutazionevalutazione, poichè mancamanca
l'obiettivitàl'obiettività nelnel fornirefornire lele informazioniinformazioni necessarienecessarie..

UU
LL

‐ Si è riscontrata una qualche difficoltà iniziale a reperire personale
disponibile .Poi, via via si sonomostrati più motivati.

MM
EE
TT

‐ Dati i carichicarichi didi lavorolavoro in questo periodo scolastico, qualche difficoltà
nella gestione del gruppo di lavoro a concordare gli incontri).

OO
DD
OO

Difficoltà nel reperire dati regressi in quanto il personale
scolastico, compreso il dirigente, si sono avvicendati abbastanza
di frequente.



Facilità/difficoltà nel raccogliere le informazioni Facilità/difficoltà nel raccogliere le informazioni 
SEZIONE SEZIONE DD ––GENERALITA' SUL METODOGENERALITA' SUL METODOGG

EE
NN Facilità/difficoltà nel raccogliere le informazioni Facilità/difficoltà nel raccogliere le informazioni 

necessarie alla compilazione della griglia e della necessarie alla compilazione della griglia e della checkcheck listlist
NN
EE
RR
AA

LeLe informazioniinformazioni deldel protocolloprotocollo riservatoriservato sono di competenza del
solo D S e non note a tutti i componenti del gruppo Le

AA
LL
II
TT solo D.S. e non note a tutti i componenti del gruppo. Le

informazioni richieste, in quanto studiate ad hoc, dovrebbero
essere sempre a conoscenza del Datore di lavoro o di chi lo

TT
A’A’

SS
rappresenta, del RSPP, del Medico Competente e del RLS, o
comunque reperibile conmolta facilità.

UU
LL

MM
EE
TT

In generale, un G.V. costituito da una maggioranza formata dal 
D.S. e dai suoi collaboratori più stretti (referenti di plesso, R.S.P.P.

OO
DD
OO

D.S. e dai suoi collaboratori più stretti (referenti di plesso, R.S.P.P.
e vicepresidi da lui nominati e, quindi, tendenzialmente 
riconoscenti di ciò), tende, di fatto, ad allinearsi al giudizio del D.S.
che non vuole dare una visione negativa sul funzionamento della 
sua scuola. 
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SEZIONE SEZIONE DD ––GENERALITA' SUL METODOGENERALITA' SUL METODO

8 62%8 62%0 87%0 87%
PocoPoco Non rispostoNon risposto
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6,03%6,03%
MoltoMolto
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8 8%8 8%

Abbastanza coerenteAbbastanza coerente
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84,48%84,48%MM
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Abbastanza coerente Molto coerente Poco coerente Non risposto


